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SEMINAIRE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES DE L’AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE
THEMES : LA DIGITALISATION ET LES CYBER RISQUES DANS LES BANQUES - APPROCHE DE SUPERVISION DES RISQUES ESG

'E MOT DE BIENVENUE

Libreville, le 03 avril 2025

M. Marcel ONDELE

Secrétaire Général de la Commission
Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC)

Madame le Secrétaire Général Adjoint de la Commission Bancaire Ouest Africaine,
Madame le Secrétaire Général Adjoint de la Commission Bancaire de I'’Afrique Centrale,
Monsieur le Directeur de la Supervision Bancaire et de la Stabilité Financiére de la Banque
Centrale de la République du Burundi ;

Monsieur le Directeur de la Supervision Bancaire de la Banque Centrale de la République
de Guinée,

Monsieur le Représentant du Directeur de la Supervision Bancaire de la Banque Centrale
du Nigeria,

Messieurs les Experts,

Mesdames et Messieurs les représentants des Organes de supervision bancaires de
I'Afrique de I'Ouest et du Centre,

Chers collaborateurs,

Mesdames et Messieurs,

C'est un grand honneur pour le Secrétariat Genéral de la Commission Bancaire de I'Afrique
Centrale (COBAC) de vous accueillir a loccasion de la 22°™ Assemblée Annuelle du Comité
des Superviseurs de Banques de I'Afrique de I'Ouest et du Centre.

Cette rencontre, qui nous réunit, acteurs clés du secteur bancaire de notre sous-région,
témoigne de notre engagement collectif en faveur de la coopération transfrontaliere afin
de garantir collectivement la stabilité et le developpement du systéme financier dans nos
régions respectives.
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MOT DE BIENVENUE

Je tiens a saluer votre présence ici, témoignant de votre engagement a poursuivre la
modernisation et le renforcement de la régulation bancaire dans nos régions respectives.

Au fil des ans depuis la création de notre Comité et malgré lirréqularité de la tenue de
ses réunions, nous avons pu constater des progres significatifs dans la mise en place de
meécanismes de supervision et de régulation bancaire, permettant ainsi de renforcer la
confiance et la transparence au sein de nos institutions financieres. Cependant, les défis
auxquels nous faisons face demeurent complexes, et il est impératif de continuer a travailler
ensemble pour anticiper et résoudre les risques émergents.

C'est l'objectif que nous nous sommes assignés en créant notre Comité dont I'un des outils
principaux est de contribuer a la formation de ses membres. Cette activité de formation
est prescrite depuis la création de ce Comité, ou un séminaire est organisé sur des sujets
d’intérét commun en marge de I'Assemblée Générale.

La présente édition intervient aprées celle de novembre 2023 a Abuja, au Nigeria au cours de
laguelle les travaux avaient été consacrés principalement sur la supervision transfrontiere.

Aloccasion du séminaire qui nous réunit ce jour a Libreville, il a été retenu deux themes: la
digitalisation et les cyberrisques dans les Banques, et 'approche de supervision desrisques
ESG, en rapport avec les évolutions impulsées par le Comité de Béale.

Mesdames, Messieurs,

'accroissement de la digitalisation des opérations par suite de la crise sanitaire mondiale liée a
la pandémie du COVID-19 a profondément transformeé les modes de travail et de communication,
notamment avec lémergence du télétravail, entrainant une augmentation significative des
risques informatiques et cybernétiques. Ainsi, la crise sanitaire a mis en évidence limportance
cruciale de la cybersécurité dans un monde de plus en plus dépendant des technologies
numériques. Par ailleurs, les risques Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG)
doivent étre pris en compte comme risques émergents du secteur bancaire.
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MOT DE BIENVENUE

Le choix des themes de ce séminaire s'inscrit donc dans une logique d'appropriation par les
superviseurs d’Afrique de I'Ouest et du Centre des développements récents, en vue de les
intégrer dans leurs référentiels respectifs.

Je voudrais relever ici la nécessité pour nous, superviseurs bancaires, de disposer d'outils
de mesure, de surveillance et de prévention, d'une part, du risque informatique et cyber et
d’autre part, I'importance particuliere pour nos pays des risques climatiques.

Je suis persuadé quau terme de ce séminaire, nous aurons enrichi nos expériences,
l'objectif étant de s'approprier des propositions destinées a renforcer nos dispositifs en vue
d’'un systeme plus résilient.

Mesdames et Messieurs,

Cesséminaires serontanimés par deux spécialistes : Messieurs Gerard LEWOURIEN EYOUM,
Expert en cybersécurité, et Eugenio AVISOA, Conseiller Resident FMI de I'AFRITAC Centre.
Je voudrais ici leur dire notre gratitude et nos remerciements pour leur disponibilité.

J'émets enfin le voeu, qu'avec la contribution de tous, les objectifs assignés a ce séminaire
seront atteints. Je reste persuadé que cette occasion donnera lieu a une participation
active, a des échanges d'expériences fructueux et que les participants en sortiront mieux
aguerris face aux principaux défis de 'heure en matiere de supervision bancaire.

Je vous souhaite des débats fructueux et une collaboration renforcée. Ensemble, nous
continuerons a ceuvrer pour un avenir financier plus stable et plus prospere pour I'Afrique
de I'Ouest et du Centre.

Je vous remercie de votre aimable attention et vous souhaite une fois de plus un agréable
seéjour en terre gabonaise.
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SEMINAIRE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES DE L’AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE
THEMES : LA DIGITALISATION ET LES CYBER RISQUES DANS LES BANQUES - L'APPROCHE DE SUPERVISION DES RISQUES ESG

.H DISCOURS D'OUVERTURE

Libreville, le 03 avril 2025

M. OLUGBENGA OLUWOLE JAYEOLA

Représentant du Président du Comité
des Superviseurs de Banques de
I'Afrique de I'Ouest et du Centre
(CSBAOC)

Secrétaire Général de la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale
Membres du CSBAOC

Distingués Délégués,

Mesdames et Messieurs,

C'est avec un grand plaisir que je vous souhaite la bienvenue ala 22°™ Assemblée du Comité
des Superviseurs de Banques de I'Afrique de I'Ouest et du Centre (CSBAOC), qui se tienticia
Libreville, Gabon. Cette réunion et ce séminaire de renforcement des capacités soulignent
le réle essentiel du CSBAOC dans la promotion de la coopération en matiere de supervision
bancaire et de stabilité du systeme financier en Afrique de I'Ouest et du Centre.

Depuis que jai assumé le role de Président du Comité lors de sa 21°™ réunion tenue du 20 au
24 novembre 2023 a Abuja, Nigeria, nos efforts pour renforcer la coopération en matiere de
supervision et la stabilité financiere se sont intensifiés. Parmiles succes enregistrés depuis
la derniere réunion, on peut citer : la contribution au budget de fonctionnement du CSBAQC,
I'élaboration de I'Annuaire du CSBAQC, édition 2024, et la finalisation de I'enregistrement
des membres sur FSI/Connect, entre autres.
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DISCOURS D'OUVERTURE

Il est impératif dattirer notre attention sur les risques émergents dans le paysage
financier mondial. Ceux-ci comprennent les risques liés au climat et a la durabilite,
les cybermenaces et la numérisation croissante des finances, la révolution FinTech,
ainsi que les problématiques liees au blanchiment dargent via les cryptoactifs et au
financement de la prolifération. Les themes de cette Assemblée, « Digitalisation et
cyber risques dans les banques » et « Supervision des risques Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance (ESG) », couvrent a juste titre deux de ces risques
éemergents.

Distingués invités, chers collegues et honorés intervenants, je suis ravi de vous
accueillirace séminaire essentiel organisé parle Comité des Superviseurs de Banques
de I'Afrique de I'Ouest et du Centre (CSBAQC).

Alors que nous nous réunissons aujourd’hui, le paysage financier mondial connait une
transformation profonde, portée par le rythme implacable de la numérisation. Bien
gue cette transformation offre des opportunités inédites de croissance, d'innovation
et d’inclusion, elle expose également nos systémes financiers a une gamme de
cybermenaces de plus en plus complexes et évolutives.

Dans ce contexte, notre séminaire revét une importance particuliere. Au cours
des prochains jours, nous aborderons les questions critiques a l'intersection de la
numeérisation et du risque cybernétique dans le secteur bancaire. Nous examinerons
les dernieres tendances, les défis et les meilleures pratiques en matiere de gestion
des risques cybernétiques, et nous discuterons des implications de ces évolutions
pour la supervision et la réglementation bancaires dans notre région.

Notre programme présente un panel distingué d’intervenants et d'experts, qui
partagerontleurs pointsde vue et leurs expériences. Je suis convaincu que nous allons
enrichir nos connaissances sur des themes tels que « La gestion des cyber risques »,
« La transformation numérique dans le secteur bancaire », « La réglementation et
la supervision en matiére de cybersécurité », « La gestion des risques ESG » et « Le
renforcement de la résilience face aux menaces émergentes ».
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DISCOURS D'OUVERTURE

Je tiens a exprimer par avance ma sincere gratitude a nos intervenants, panélistes et
modérateurs pour leurs contributions a ce séminaire. J'aimerais également remercier
nos organisateurs et nos sponsors pour leurs efforts inlassables ayant permis la
concretisation de cet evénement.

Au fil de nos echanges, jencourage chacun a partager ses perspectives, a poser des
questions et a tirer des enseignements des expériences des autres. Nous devons
travailler ensemble pour renforcer nos défenses collectives contre les cybermenaces
afin de promouvoir un systeme financier plus sir, plus sécurisé et plus résilient pour
notre region.

En conclusion, jencourage le CSBAOC a poursuivre ses efforts pour mettre en ceuvre
les normes internationales de réglementation et de reporting financier, a tirer parti des
technologies appropriées et rentables dans I'exécution de nos missions, et a actualiser
nos lois et reglements afin de refléter les évolutions rapides de nos écosystemes
financiersrespectifs. Plusimportant encore, j'exhorte le futur Président a amélioreret a
approfondir les collaborations existantes entre les membres du CSBAOC pour renforcer
la performance de nos systemes bancaires et financiers nationaux et régionaux.

Merci de votre attention !
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SEMINAIRE DU COMITE
DES SUPERVISEURS DE BANQUES

DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE

THEMES :

- LADIGITALISATION ET LES CYBER
RISQUES DANS LES BANQUES
- LAPPROCHE DE SUPERVISION
DES RISQUES ESG

Libreville, le 03 Avril 2025

P.14 Eugenio Avisoa
Conseiller en supervision et réglementation
financieres - AFRITAC Centre

P.47 Dr Gerard Lewourien EYOUM
Président Commission Economie numérique
au Patronat Camerounais
Directeur Général de CYBERIX
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SESSION 1

PRISE EN COMPTE DES RISQUES

CLIMATIQUES EN MATIERE DE
REGLEMENTATION ET SUPERVISION
BANCAIRES.

Défis a surmonter pour la supervision des
risques liés au changement climatique

Eugenio Avisoa
Conseiller en supervision
et réglementation financieres - AFRITAC Centre
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

| .
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Objectif :

comprendre les défis a surmonter pour adapter le cadre de la
réglementation prudentielle et delasupervisionauxrisques financiers
liés au climat pour le secteur bancaire.

1. Situer le rdle et les responsabilités de l'autorité de supervision
bancaire a l'égard des risques financiers liés au changement
climatique pour le secteur bancaire.

. Souligner les défis a surmonter pour réunir les conditions préalables
a la mise en ceuvre d'une supervision bancaire efficace des risques
climatiques.

. Examinerles modalités selon lesquelles des exigences prudentielles
relatives aux risques climatiques peuvent étre intégrées dans la
réglementation bancaire.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Rappel de I'approche du Comité de Bale
Rble et responsabilités
Conditions préalables
Réglementation
Conclusion
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Contexte général :

Ledéreglementclimatiquecomme source dechangementsstructurels
qui affectent le systéme financier.

Le changement climatique peut se traduire par des risques
(physiques et de transition) susceptibles d'avoir des impacts sur
'ensemble du systéme financier et pouvant affecter négativement
les conditions macroéconomiques.

. Les impacts physiques incluent les colts économiques et les

pertes financieres résultant de la gravité et de la fréquence accrues
des phénomenes météorologiques extrémes liés au changement
climatique ainsi que des modifications progressives along terme du
climat.

. Les impacts de la transition sont liés au processus d'ajustement
vers une économie a faible émission de carbone.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Contexte général :

les risques climatiques, partie intégrante du mandat des
superviseurs.

Ces risques pourraient avoir des impacts persistants sur les
variables macroéconomiques et financiéres (par exemple sur la
croissance, la productivité, les prix des produits alimentaires et de
I'énergie, les anticipations d'inflation et les primes d‘assurance) qui
sont essentielles alaréalisation des mandats de politique monétaire
des banques centrales.

. En effet, les mandats légaux des banques centrales et des
superviseurs financiers peuvent varier mais incluent généralement
une responsabilité en matiere de stabilité des prix, de stabilité
financiére ainsi que résilience/solidité des institutions financiéres.

. Pour s‘acquitter de ces responsabilités, il est fondamental de
comprendre comment les changements structurels affectent le
systéme financier et I'economie dans son ensemble, y compris ceux
issus du changement climatique.

18 O O O XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES



PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

| p
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

| Contexte

Rble et responsabilités
Conditions préalables
Réglementation
Conclusion
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Rappel de I'approche du Comité de Bale

Le concept de « risques climatiques » (en abrégé) couvre le
périmetre des risques financiers auxquels le secteur bancaire
peut-étre exposé en raison de I'impact du changement climatique
: essentiellement les risques physiques et lesrisques de transition,
mais aussilesrisques de mise en cause de laresponsabilité(liability
risks).

. Acestade,leComitédeBalen’appréhendepaslesrisquesclimatiques
selon un périmétre plus large (risques d'atteinte a 'environnement,
a la biodiversité, a la nature), en raison du caractére évolutif des
concepts et de la recherche au-dela de ce qui reléve directement
du changement climatique (déja complexe), et de la difficulté de
concevoir un cadre de supervision opérationnel couvrant un tel
périmetre élargi. Le NGFS travaille certes activement sur ces
sujets, mais les orientations préconisées par le NGFS ne sont pas
des normes internationales.

. Le Comité de Bale s’inscrit pleinement dans le cadre du mandat
du superviseur bancaire, dont l'objectif premier est de contribuer
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

a la stabilité financiére en surveillant la situation financiére et la
gestion des risques des banques. Dés lors, le superviseur n‘est pas
chargé delamise en ceuvre des politiques publiques de lutte contre
les effets du changement climatique et d’adaptation de 'économie
pour atteindre l'objectif national de réduction des émissions de
carbone. Le superviseur doit s'assurer que les banques maitrisent
leursexpositionsauxdiversesformesderisquesliésauchangement
climatique, mais le superviseur ne doit pas dicter aux banques leur
stratégie (pas de role proactif ou incitatif/punitif).

. Le Comité de Bale préconise plus que jamais l'approche de la

supervision basée sur les risques, dans le domaine des risques
climatiques, ainsi que I'application du principe de proportionnalité
dans la mise en ceuvre de la supervision.

. Le socle des normes internationales dans le domaine des risques
climatiques se situe dans les BCP (« Principes fondamentaux pour
un contrdle bancaire efficace »), dont la version révisée en 2024
integre les risques climatiques parmi les autres risques, sans y
consacrer un principe a part entiere ni le mettre en exergue.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

6. Les normes spécifiques publiées en juin 2022 sur « la gestion et la
supervision effectives des risques financiers liés au climat » sont
par définition applicables aux grandes banques internationales, et
non pas a l'ensemble des banques de I'ensemble des juridictions.

Il convient donc de considérer ces nhormes comme une référence
optimale gu’il est nécessaire de transposer de maniére adaptée en
fonction du profil de risque de chaque juridiction et de son systeme
bancaire au regard des effets du changement climatique.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Rappel de I'approche du Comité de Bale (suite) : conditions requises
pour I'effectivité

La mise en ceuvre pertinente et efficace des principes du Comité de
Bale sur la supervision des risques climatiques nécessiterait que
plusieurs conditions préalables importantes soient remplies.

e Evaluer I'impact du changement climatique a l'échelle nationale:

il est important de mesurer les différentes conséquences du
changement climatique et d'identifier les défis d'atténuation et
d'adaptation auxquels le pays est confronté au niveau national.
Définir une stratégie nationale pour faire face aux problémes
liés au changement climatique, y compris des plans d'adaptation
pour atteindre les objectifs de réduction des émissions nettes
de carbone : le superviseur gagnerait a ce que le gouvernement
établisse d'une feuille de route nationale définissant des objectifs
stratégiques et des politiques a mettre en ceuvre au niveau
national pour(i) maitriser les risques physiques liés au changement
climatique et (ii) soutenir la transition ordonnée vers une économie
a faibles émissions de carbone et résiliente au changement
climatique. Cela aiderait les superviseurs a mettre leur action en
cohérence.
O Pour 'UMOA et la CEMAC, la dimension sous-régionale s'ajoute
auxdimensions nationales propres achaque pays membre.
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Mettre en ceuvre une coopération institutionnelle au niveau
national: le superviseur devrait étre inclus dans les cadres de
coopération gouvernementale avec dautres parties prenantes.
La dimension sous-régionale de 'UMOA et de la CEMAC ajoute une
complexité, car il conviendrait de tenir compte des spécificités
nationales des risques climatiques tout en veillant a la cohérence
sous-régionale de lI'approche de supervision.

Assurer la qualité et la disponibilité de l'information : résoudre

ce probléeme est une condition préalable essentielle a la mise en
ceuvre d'une gestion et d'une supervision efficaces des risques
climatiques pour le secteur bancaire.

Renforcer les capacités du superviseur et des banques : les
ressources humaines doivent étre adaptées, en nombre et en
expertise, et disposer des moyens budgétaires et matériels pour
mettre en ceuvre les évolutions attendues.
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Rappel sur les 18 Principes de Bile

Principe 1. Impact potentiel des facteurs de risques climatiques.
e Finalité : Adapter le modéle économique (le modeéle d'affaires) et la
stratégie de risque de la banque aux risques climatiques.

Principe 2. Rdle du conseil d’administration et de la haute direction.

® Finalité : Impliquer les dirigeants afin de fournir a la banque les
ressources et les capacités adéquates pour gérer les risques
climatiques.

Principe 3. Politiques, procédures et controles.

® Finalité : Assurer la mise en ceuvre structurée et efficace de la
gestion desrisques climatiques dans le cadre de gestion desrisques
existant au sein de la banque.

Principe 4. Dispositif de contrdle interne.

e Finalité : Appliquer le « principe des quatre yeux » a la gestion
des risques climatiques et intégrer ce domaine de risque dans le
dispositif de contréle interne de la banque.

Principe 5. Adéquation des fonds propres et de la liquidité.
e Finalité:Intégrerlesrisquesclimatiquesdanslesprocessusinternes
ICAAP/ILAAP (y compris les tests de résistance) de la banque.
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Principe 6. Processus de gestion du risque.
e Finaliteé : Intégrer les risques climatiques dans le dispositif existant
de gestion des risques de la banque.

Principe 7. Suivi et reporting des risques.

e Finalité : Assurer la qualité des données relatives aux risques
climatiques au moyen d'un processus solide de traitement de
I'information dans la banque.

Principe 8. Gestion du risque de crédit.

e Finalité : Intégrer les risques financiers liés au changement
climatique dans la gestion par la banque du risque de crédit.

Principe 9. Gestion des risques de marché.

o Finalité : Intégrer les risques financiers liés au changement
climatique dans la gestion par la banque des risques de marché (y
compris le risque de change et le risque de taux).

Principe 10. Gestion du risque de liquidité.

® Finalité : Intégrer les risques financiers liés au changement
climatique dans la gestion par la banque des risques de liquidité et
de financement.
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Principe 11. Gestion du risque opérationnel.

o Finalité : Intégrer les risques financiers liés au changement
climatique dans la gestion par la banque des diverses composantes
du risque opérationnel.

Principe 12. Analyse de scénarios.

o Finalité : Adopter une approche prospective et dynamique pour
I'évaluation par la banque de son exposition aux risques liés au
changement climatique et de I'impact de ces risques.

Principe 13. Evaluation de I'intégration des risques climatiques dans

les modéles d'affaires et la gouvernance des banques.

e Finalité : Mettre en ceuvre un cadre d‘évaluation prudentielle du
dispositif densemble de gouvernance des banques, s'agissant des
risques climatiques.

Principe 14. Evaluation de la stratégie et du dispositif de gestion des

risques climatiques des banques.

o Finalité : Mettre en ceuvre un cadre d‘évaluation prudentielle du
dispositif densemble de gestion desrisques des banques, s'agissant
des risques climatiques.
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Principe 15. Evaluation de I'évaluation par les banques de I'impact des

risques climatiques sur leur profil de risque.

e Finalité : Mettre en ceuvre un cadre d‘évaluation prudentielle de
l'efficacité des processus de gestion des risques des banques, y
compris l'estimation prospective par les banques de l'impact des
risques climatiques et les tests de résistance effectués par les
banques spécifiquement sur les risques climatiques.

Principe 16. Attentes prudentielles, techniques et instruments de

supervision, s'agissant du risque climatique.

® Finalité : Mettre en ceuvre une approche prudentielle de supervision
efficace et basée sur lesrisques, s'agissant des risques climatiques.

Principe 17. Ressources et capacités de supervision pour le risque

climatique.

® Finalité : Disposer de ressources et de capacités adaptées aux
besoins de la supervision prudentielle des risques climatiques.

Principe 18. Tests de résistance prudentiels et analyse de scénarios

sur le risque climatique .

o Finalité : Mettre en ceuvre une supervision prudentielle prospective
et basée sur les risques, s'agissant des risques climatiques.
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Rappel de I'approche du Comité de Bale (suite)

Références documentaires utiles (en anglais uniquement)
BCP (2024, projet) : https://www.bis.org/bcbs/publ/d551.htm
Principes (2022) : https://www.bis.org/bcbs/publ/d532.pdf
FAQ(2022): https://www.bis.org/bcbs/publ/d543.pdf

Canaux de transmission (2021) : https://www.bis.org/bcbs/publ/
d517.pdf

Méthodologies de mesure (2021) : https://www.bis.org/bcbs/publ/
d518.pdf

Information financiére (2023, projet) : https://www.bis.org/bcbs/
publ/d560.pdf

Auto-formation FSI-Connect : https://portal.bisconnect.online/
pages/40/fsi-connect-home
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Contexte
Rappel de I'approche du Comité de Bale

Conditions préalables
Réglementation
Conclusion
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Role et responsabilités du superviseur

Périmeétre d'intervention du superviseur

® Risques financiers liés au climat

Les normes internationales se concentrent sur les risques résultant
du changement climatique auxquelles les banques sont directement
ou indirectement exposées.

Les autres sortes de risques environnementaux ou naturels peuvent
affecter les banques de la méme maniére (catastrophes naturelles
non liées au changement climatique, réduction de la biodiversite,
altération de l'écosysteme naturel...), mais leur champ est plus
vaste, rendant leur prise en compte plus délicate par le superviseur
(objectivité, pertinence ?). Le périmetre plus large appliqué dans I'UE

(incluant les risques environnementaux) est assez unique pour le
moment.
® Secteur bancaire

L'assurance et les marchés financiers reléevent d'un autre régime
de supervision avec des normes et des objectifs spécifiques, mais
il est utile d'en connaitre les caractéristiques pour les besoins de la
supervision consolidée des groupes bancaires.

Mandat et objectifs du superviseur bancaire
e Nonpas:jouerunrole«activisterdanslaluttecontrelechangement
climatique, promouvoir la « finance verte », ni mettre directement
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en ceuvre le plan de transition climatique du gouvernement vers
une économie a faibles émissions de carbone...
Pas de réglementation « punitive » ou « promotionnelle » (risque
de subjectivité), de dirigisme sur la stratégie des banques (risque
dingérence - sauf en cas de prise de risque inconsidérée), ni
d'assujettissement aux injonctions politiques du gouvernement (risque
d’atteinte a l'indépendance de jugement du superviseur - principe
cardinal des BCP)...
® Mais prioritairement (et essentiellement) : assurer la stabilité
financiére et de la solidité du systéme bancaire. S'assurer de la
maitrise des risques climatiques par les banques.
Le mandat habituel du superviseur, combinant les supervisions
microprudentielle et macroprudentielle, devrait étre applicable aux
risques climatiques.
A I'égard des risques climatiques, les objectifs du superviseur sont
comparables aux autres domaines de risques. Ce qui peut différer,
c'est la méthodologie de mesure et d'évaluation des risques et de leur
impact (approche granulaire, reposant en partie sur des données non
financieres, et prospective), ainsi que le cadre réglementaire et les
décisions de supervision.

Comment éviter I'instrumentalisation du superviseur ?
® Préserver I'indépendance du superviseur ne doit pas conduire a
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agir isolément. A I'inverse, une coopération technique idoine avec

les autorités gouvernementales, chacun selon son mandat, peut

permettre de renforcer I'impact de la supervision prudentielle.
Inscrire la stratégie de supervision bancaire des risques climatiques
en cohérence avec l'évaluation nationale de I'impact du changement
climatique sur I'économie et les politiques publiques de lutte contre les
effets du changement climatique et de transition vers une économie
a faibles émissions de carbone : le secteur bancaire est concerné
(comme tous les agents économiques) et se situe par nature au cceur
du fonctionnement de I'économie - il a donc un réle a jouer, mais c'est
aux banques de le faire.

Echanger des informations (dans les deux sens) avec les agences
gouvernementales parties prenantes, notamment pour enrichir
I'information utile a la supervision prudentielle et contribuer a la
surveillance macroprudentielle de la stabilité financiere.

Approche de la supervision basée sur les risques (SBR)

® La SBR a vocation a s"appliquer aussi aux risques climatiques.

La réglementation prudentielle tout comme le processus de
supervision prudentielle devraient étre congus selon une approche
basée sur les risques, ce qui veut dire : (i) adaptés a I'environnement
de risque du systéme bancaire, (ii) ajustés au profil de risque de
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chaque banque, (iii) d'un niveau d'exigence calibré en considérant
le principe de proportionnalité, (iv) basés sur des informations
adaptées et fiables permettant une juste mesure des expositions et
une appréciation objective de la nature et de I'importance des risques
avérés ou prévisibles, (v) comportant un volet prospectif afin d'estimer

I'impact potentiel des risques sur la solvabilité, la liquidité et le modeéle
d’affaires, (vi)concus pour étre opérationnellement utilisables, de fagon
a permettre au superviseur d’intervenir en amont de la matérialisation
des risques et de décider de mesures correctives en cas de gestion ou
de maitrise inappropriées des risques.
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Contexte

Rappel de l'approche du Comité de Bale
Rble et responsabilités

Réglementation
Conclusion
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Conditions préalables a une supervision efficace

Les défis a surmonter pour le superviseur sont multiples en raison
des caractéristiques spécifiques aux risques climatiques.

« Esquisse d’inventaire de la typologie des enjeux :
Juridiques : mandat Iégal du superviseur, pouvoirs réglementaire et
d’'intervention...

Stratégiques : compatibilité des objectifs du superviseur avec ceux du
gouvernement et des autres autorités de supervision, définition d'une
stratégie de supervision pertinente et agile dans le contexte mouvant
des risques climatiques et des politiques publiques...

Opérationnels : organisation interne, conduite du changement,
ressources humaines, expertise, budget, sources d’information,
instruments d'analyse et de prévisiondesrisques, capacité desbanques
a accompagner le changement, communication...

Techniques : définition des risques, classification des expositions
a risque, collecte et fiabilisation des données de risque utiles a la
supervision, méthodologie d'évaluation des risques et d'estimation des
impacts (scénarios et tests de résistance), calibrage des attentes du
superviseur et des exigences prudentielles...
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e Enjeux juridiques

S'assurer que l'autorité de supervision bancaire dispose d'un mandat
légal solide dans la loi bancaire pour prendre en compte les risques
climatiques dans le cadre de la supervision microprudentielle et de la
surveillance macroprudentielle, y compris les pouvoirs d’'intervention
précoce, de mesures préventives ou correctives, et de sanction.

S'assurer aussi que les diverses instances en charge dédicter la
réglementation prudentielle et de veiller a la stabilité financiere
disposent également d'un mandat Iégal solide pour prendre en compte
les risques climatiques.

« Enjeux stratégiques

Participer aux instances gouvernementales et/ou publiques de
recherche et de concertation sur le changement climatique, afin
de (i) contribuer a l'évaluation des risques financiers liés au climat
auxquels le secteur financier est exposé et a la définition de politiques
publiques appropriées visant le secteur financier, dans le respect des
mandats respectifs des diverses parties prenantes, et de (ii) bénéficier
en retour des synergies procurées par l'expertise et linformation
(bases de données, statistiques...) dont disposent les organismes
gouvernementaux, d'analyse ou de recherche publics ou privés.
Etablir une stratégie de supervision adaptée aux risques climatiques,
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complétée par une feuille de route comportant un plan dactions
structuré selon une démarche de conduite de projet, selon le cadre de
gouvernance stratégique établi par l'autorité de supervision, tout en
faisant preuve d'agilité pour prendre en compte en tant que de besoin
les évolutions continuelles de l'environnement des risques liés au
changement climatique, des normes et des méthodes de supervision,
des politiques publiques et des expositions.

e Enjeux opérationnels

Se mettre en ordre de marche pour développer la supervision des
risques climatiques, ce qui constitue un domaine d'activité nouveau
et génére des besoins supplémentaires pour la supervision bancaire:
(i) adapter l'organisation interne (transversalité), (ii) conduire les
changements en impliquant les divers niveaux de responsabilités,
(iii) augmenter les ressources humaines, (iv) développer l'expertise
(formation et participation aux groupes de travail internationaux), (v)
réévaluerle budget, (vi)se connecterauxbonnes sources d’'information,
(vii) construire des instruments d'analyse et de prévision des risques
adaptés aux besoins de la supervision, (viii) réviser les processus de
supervision prudentielle tels que les contréles sur piéces et sur place,
la surveillance transversale...

Stimuler la capacité des banques a accompagner le changement et a adapter
leurs dispositifs de gouvernance et de maitrise des risques climatiques.
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Définir une politiqgue et des instruments de communication
institutionnelle adaptés aux risques climatiques, afin de faire part
des attentes du superviseur et de publier des analyses des risques
climatiques sur la base de données agrégées non nominatives.

« Enjeux techniques (pour I'application des normes du Comité de
Bale)

S'accorder sur les concepts et la définition des risques climatiques,

en phase avec l'approche internationale communément admise, en

privilégiant le Comité de Béle.

Etablir la typologie et la classification des expositions des banques
aux risques climatiques, en phase avec les normes tout comme avec
les réalités nationales et sous-régionales (principes d’adaptation et de
proportionnalité).

Déterminerles donnéessurlesrisques climatiques utilesalasupervision,
définir une stratégie(de place ?) visant a combler les écarts entre
I'information disponible et linformation souhaitée, mettre en place un
processus de collecte des données quantitatives et de linformation
qualitative auprées des banques et, le cas échéant, d'autres organismes
de source autorisée(états de reporting réglementaires, requétes ad hoc,
partage de bases de données), fiabiliser I'information.
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Construire une méthodologie dévaluation de l'impact des risques
climatiques sur la solvabilité, la liquidité et le modéle d'affaires des
banques et du systéme bancaire (analyse de scénarios climatiques
et tests de résistance climatiques), en paramétrant les hypothéses
en fonction du profil de risque de la juridiction au regard des risques
climatiques.

Calibrer les attentes du superviseur et les exigences prudentielles
(normes et lignes directrices)...
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Réglementation relative a la gestion des risques climatiques.

Les superviseurs peuvent considérerintégrerlesrisques climatiques
a laréglementation prudentielle.

e A ce stade, la plupart des superviseurs se sont concentrés sur
I'intégration des risques climatiques dans le Pilier 2 qui ont une
dimension davantage prospective et bénéficient d’'une certaine
flexibilité:

Via l'intégration explicite des risques climatiques dans le SRP, dont
I'horizon temporel peut étre étendu et suivre une approche graduelle
(en se concentrant tout d'abord sur les aspects plus qualitatifs avant

d'étre intégrés a des processus plus tels que 'ICAAP).

A ce stade, les exercices d'analyse de scénarios et de stress-tests n'ont
pas conduit a des surcharges en capital mais certains superviseurs ont
pu intégrer les résultats plus qualitatifs au SRP.

Les travaux d'intégration des risques climatiques dans le Pilier 1etle

calcul des actifs pondérés en sont a un stade précoce.

« Les ajustements en Pilier 1 demeurent complexes et n‘ont pas été
privilégiés a court terme pour plusieurs raisons

L'absence de définition, classification et taxonomie communes sur

les actifs verts et non-verts.
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L'absence de preuves concretes de différentiel de risque entre les
actifs verts et non verts, qui est un préalable a tout ajustement du
Pilier 1 qui doit étre fondé sur les risques (risk-based).

Le risque de double comptage du fait que certaines dimensions
du Pilier 1 puissent déja prendre en compte les facteurs de risque
climatique.

Le fait que les instruments de Pilier 1 existants ne soient pas
compléetement adaptés aux risques climatiques car ils s'appuient sur
des données historiques et sont calibrés sur un horizon d’'un an

Du fait de la nature non-linéaire de ces risques et des lacunes en
matiére de données.

De ce fait, le Comité de Bale a opté pour une approche prudente via
des réponses a des FAQ:

Ellesclarifientlamaniére dontlesrisquesfinanciersliésauclimat peuvent
étre intégrés dans les standards existants du Pilier 1. Conformément a
l'objectif des FAQ, les réponses sont destinées a faciliter linterprétation
cohérente des standards existants compte tenu des caractéristiques
uniques des risques financiers liés au climat et ne doivent pas étre
interprétées comme des modifications de ces standards.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Lorsque cela est approprié, les réponses reconnaissent explicitement
les limitations des données et reconnaissent que les pratiques
évolueront de maniéreitérative avec le temps. Etant donné que les défis
découlant des limitations méthodologiques et des données ne peuvent
pas étre entiéerement résolus a I'heure actuelle, les réponses sont
destinées a permettre une flexibilité tout en encourageant également
les banques a développer continuellement leurs outils de mesure et
d’'atténuation des risques financiers liés au climat.

Il ne s'agit pas d’'une liste exhaustive de FAQ. A ce stade, Les FAQ se
concentrent avant tout sur la prise en compte des risques climatiques
dans le calcul des actifs pondérés pour le risque de crédit.
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE
REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

Contexte

Rappel de l'approche du Comité de Bale
Rble et responsabilités

Conditions préalables

Réglementation
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PRISE EN COMPTE DES RISQUES CLIMATIQUES EN MATIERE DE

REGLEMENTATION ET SUPERVISION BANCAIRES.

CONCLUSION

Les défis a relever pour le superviseur sont multiformes et
impressionnants, étant donné le caractéere inédit et évolutif du
domaine des risques climatiques.

Mais rien n'est insurmontable, a condition de disposer d'un mandat
clair, de conjuguerlavolonté et les capacités des parties prenantes,
et de faire preuve d'un sens de lI'organisation afin de structurer la
conduite du changement en I'adaptant aux besoins.

Lintégration desrisques climatiques auPilier 2 a été privilégiée par

les régulateurs/normalisateurs du fait des marges de manceuvre
inhérentes et de sa dimension prospective.

Le Comité de Bale a opté pour une clarification de la maniére dont
les risques climatiques peuvent étre capturés par les standards
de Pilier 1 existants plutét qu‘'a des ajustements au regard des
limites rencontrées en termes de données, méthodologiques et
analytiques.
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LES RISQUES LIEES A LA DIGITALISATION
DES INSTITUTIONS FINANCIERES.

Dr Gerard Lewourien EYOUM
Président Commission Economie numérique au
Patronat Camerounais
Directeur Général de CYBERIX

XXIléme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE (CSBAOC) | LESACTES

00O

&7



EEENENEE | ES RISQUES LIEES A LA DIGITALISATION DES INSTITUTIONS FINANCIERES

AGENDA

1. Le paysage financier, digitalisation

et sesrisques
2. Strategies pour faire face aux risques
3. Recommandations et perspectives
4. Conclusion

Naviguer dans les Défis et Opportunités de la Digitalisation

Stratégies
d'atténuation Recommandations

Développer des plans Conseils pour améliorer
pour réduire ou prévenir la sécurité et la
les risques digitalisés. résilience digitalisées.

Evaluation des Perspectives
risques futures

Identifier et évaluer les - Prévoir les tendances et
menaces potentielles N défis futurs dans la
dans les systémes digitalisation.
digitalisés.
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PARTIE1

LE PAYSAGE FINANCIER,
LA DIGITALISATION
ET SES RISQUES
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BN | E PAYSAGE FINANCIER, LA DIGITALISATION ET SES RISQUES

LA DIGITALISATION DANS LE SECTEUR FINANCIER
UN APERCU

@ PRINCIPALES TENDANCES DE LA DIGITALISATION

Intelligence artificielle
et apprentissage
automatique.

Services bancaires Utilisation du cloud
en ligne et mobiles. computing.

Internet des objets Ouverture des

(loT) et systemes Paiement sans systémes via les API
) contact. .
connectés. (Open Banking)

Tendances clés de la digitalisation

Intelligence
Artificielle Internet des
Améliore ObJ ets
l'automatisation et Connecte des
) I'anfnlys? des appareils physiques
données grace a des pour un échange de
algorithmes avancés données transparent
Cloud Paiements
Computing Ecosysteme sans contact
Fournit un stockage numeérique Permet des
et une puissance de intégré transactions sans
calcul évolutifs sur espéces rapides et
Internet sécurisées
Services Ouverture des
bancaires en systemes via
ligne les API
Facilite les Favorise I'innovation
transactions et la grace a l'intégration
gestion financiére de systémes tiers
via des plateformes
numériques
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BN |LE PAYSAGE FINANCIER, LA DIGITALISATION ET SES RISQUES

LES RISQUES DE CYBERSECURITE INHERENTS
A LA DIGITALISATION

‘ MENACES EXTERNES
[
‘ MENACES INTERNES

RISQUES SPECIFIQUES LIES
AUX TECHNOLOGIES
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BN | E PAYSAGE FINANCIER, LA DIGITALISATION ET SES RISQUES

RISQUES : MENACES EXTERNES

Phishing et ingénierie Halwares et . . Attaques par déni
ransomwares: Logiciels

sociale : Ciblage des . . .
. . malveillants visant a
employés et des clients oy
perturber les opérations,

pour obtenir des ;

. . . voler des données ou
informations sensibles. .

exiger des rangons.

de service (DoS et
DDoS): Surcharge des
systemes pour les rendre
inaccessibles.

Violation de données . .
. " . Attaques de la chaine Menaces persistantes
et fuites d'informations , . . ,
. ., d’approvisionnement avancées (APT):
: Acces non autorisé . . -
. : Compromission Attaques ciblées et
et vol de données . . L
. . des systemes via des sophistiquées sur
confidentielles des . .
. e aie et fournisseurs tiers. le long terme.
clients et de l'institution.

Cartographie des Menaces Externes en Cybersécurité

Attaques de la Chaine  p
d'Approvisionnement ¥

- {@ Menaces Persistantes f’\vancéesj

-———

. {@ﬁj Malwares et Ransomwares J
’

[ Phishing et Ingénierie Sociale @9} . A
v I
G/ -

~
[
W

Menaces
Externes

I 1
' ]
1A
[Attaques par Déni de Service %}’ ‘{&Q Violation de Données ]

52 O o O XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES



BN LE PAYSAGE FINANCIER, LA DIGITALISATION ET SES RISQUES

RISQUES : MENACES INTERNES

Risques de sécurité interne

Actions ﬁ )
malveillantes L?—?) N\ / =17\ Erreurs humaines

Employés agissant avec Incidents de sécurité
l'intention de nuire a la causés par des erreurs
sécurité. non intentionnelles.

Sensibilisation X O
insuffisante 09
Mangque de formation a

la cybersécurité parmi
les employés.
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BN | E PAYSAGE FINANCIER, LA DIGITALISATION ET SES RISQUES

RISQUES SPECIFIQUES LIES AUX TECHNOLOGIES

Risques spécifiques liés aux technologies

Vulnérabilités des
Risques liés a I'A applications

Risques émergents
associés a |'utilisation
de I'lA dans les
cyberattaques

Failles de sécurité dans
les applications web et
mobiles

Faiblesses de

Défis de I'loT l'authentification

Systémes
d'authentification et de
gestion des identités
peu fiables

Appareils loT non
sécurisés posant des
défis de sécurité

Risques liés au

Sécurité des API cloud
Sécurité des interfaces Probléemes de sécurité
de programmation dus a une mauvaise
d'applications et des configuration et & des
échanges de données acceés non autorisés
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PARTIE 2

STRATEGIES
POUR FAIRE FACE
AUX RISQUES
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NN  STRATEGIES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES

MISE EN PLACE D'UNE GOUVERNANCE ET D'UNE CULTURE

DE CYBERSECURITE ROBUSTE
STRATEGIE

@® MISE EN PLACE D'UNE GOUVERNANCE ET D'UNE
CULTURE DE CYBERSECURITE ROBUSTES

1. Définir une stratégie de
cybersécurité claire et alignée
sur les objectifs de I'entreprise.
(Connaitre I'adversaire)

2. Etablir des politiques et des

Gestion des risques

procédures de sécurité complétes Pyramide de gouvernance en cybersécurité
et régulierement mises a jour.
(Connaitre ses TTP - PREY) <%

3. Créerun comité de cybersécurité b

avec une représentation au niveau
de la direction. (Boucle OODA)

4. Promouvoir une culture de la
sécurité a tous les niveaux de
I'organisation (sensibilisation,
formation continue: Renforcer le
maillon faible).

5. Mettre en place un cadre de gestion
desrisques de cybersécurité
(identification, évaluation,
traitement, surveillance).

Culture de la sécurité

Comité de direction

Politiques complétes

Stratégie claire
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NSNS STRATEGIES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES

RENFORCEMENT DES MESURES DE SECURITE TECHNIQUES
STRATEGIE
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@® RENFORCEMENT DES MESURES DE SECURITE TECHNIQUES

Implémenter une
authentification forte et
multi-facteurs pour I'acces
aux systemes critiques.

Mettre en place des
mécanismes de chiffrement
des données au repos
et en transit.

Sécuriser les infrastructures
cloud (configuration, gestion
des acces, surveillance).

Utiliser des outils de
surveillance et d'analyse
de sécurité (SIEM) pour

détecter les activités
suspectes.

58 00O

Déployer des solutions
de sécurité périmétrique
efficaces (firewalls, systémes
de détection et de prévention
des intrusions - IDS/IPS).

Utiliser des solutions anti-
malware et anti-ransomware
avanceées.

Sécuriser les applications
web et mobiles (tests de
pénétration, audits de
sécurité du code).

Gérer les vulnérabilités de
maniére proactive (patch
management régulier).

Mettre en ceuvre des mesures
de sécurité pour les API
(authentification, autorisation,
limitation de débit).

Sécuriser les dispositifs 0T
(segmentation réseau, mises
ajour de sécurité).

Sécurisation des Systémes Informatiques: Stratégies et Menaces

Sécurisation Cloud @ L i @ Sécurité des API

Configuration --i E-- Authentification

~- Autorisation

PE &), Sécurité Périmétrique

E-- Firewalls
'~ IDS/IPS

Gestion des Acces -’

Authentification 58

\
:
Authentification Forte - !
N £, B

Authentification Multi-Facteurs --

Chiffrement 6@ -

Données au Repos -1:

Sécurisation
des Systémes S
Informatiques

)
r- Anti-Malware

Données en Transit -~ ~- Anti-Ransomware

= E e EA Gestion des Vulnérabilités

Tests de Pénétration -

-

E—- Patch Management
i

Audits de Sécurité -~ ~- Mises a Jour

g Sécurisation des Dispositifs IoT

:r' Segmentation Réseau
\

~- Mises a Jour de Sécurité
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IS STRATEGIES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES

GESTION DES INCIDENTS DE SECURITE
STRATEGIE

@ GESTION DESINCIDENTS DE SECURITE

Cycle de réponse aux incidents de sécurité

Effectuer des
exercices de
simulation

Elaborer et
tester un plan
Développer un plan

de réponse et le
tester réguliérement.

Conduire des
exercices pour tester
l'efficacité du plan.

Définir des Former une
procédures équipe dédiée
claires L
Former une équipe
Etablir des spécialisée pour

procédures pour gérer les incidents.

chaque étape de
l'incident.
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BN STRATEGIES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES

COLLABORATION ET PARTAGE D'INFORMATIONS
STRATEGIE

@ GESTION DESINCIDENTS DE SECURITE

Améliorer la collaboration en cybersécurité

sur les menaces

I'_@] Partage d'informations

Collaboration en (&) collaboration avee des
cybersécurité 9’9  experts externes

Communication avec
les régulateurs

)

60 O O O XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE (CSBAOC) | LES ACTES



IS STRATEGIES POUR FAIRE FACE AUX RISQUES

CONFORMITE REGLEMENTAIRE
STRATEGIE

@® CONFORMITE REGLEMENTAIRE

Assurer la Conformité et I'Intégrité en Cybersécurité

Normes
internationales

Conformité avec des
normes mondiales telles
qu'iSO 27001.

Respect des Mécanismes de

réglementations controle

Adhésion aux directives
et normes de

cybersécurité établies. conformité.
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surveiller et vérifier la



PARTIE 3

RECOMMANDATIONS
ET PERSPECTIVES
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BN RECOMMANDATIONS ET PARSPECTIVES

RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES POUR LA COMMISSION BANCAIRE
RECOMMANDATIONS ET PERSPECTIVES

@ RECOMMANDATIONS SPECIFIQUES POUR LA COMMISSION BANCAIRE

Promouvoir la mise Encourager le partage
en place de normes d’informations sur les
minimales de menaces et les bonnes
sécurité pour tous les pratiques au sein du
établissements. secteur.

Renforcer la
réglementation en
matiere de cybersécurité
pour le secteur financier.

Soutenir les initiatives Mettre en place
de formation et de des mécanismes
sensibilisationala de surveillance et
cybersécurité pour d’évaluation réqguliers de la
les employés des posture de cybersécurité
institutions financieres. des établissements.

Faciliter la collaboration
entre les institutions
financiéres et
les autorités de
cybersécurité.

Renforcement de la Cybersécurité dans le Secteur Financier

{ Surveillance et Evaluation '_ja}\\ I,{&? Collaboration avec les Autor\'tés]
T ! ! T
!
!
\
'

‘
Audits de Sécurité -+ ! r- Coopération Interinstitutionnelle
‘

Rapports dEvaluation =" ! ' - Initiatives Communes
'

Réglementation @1 -\

.~ Normes de Sécurité
.
|

¥ A $ L
Renforcement des Lois -1 ~ 3 r- Standards Minimaux

Cybersécurité

Conformité Obligatoire --' '~- Certification Sécuritaire

dans le
Secteur
Financier

[ Partage d'Informations é@} 3 B {,-,_{} Formation et Sensibilisation]
Echange de Données -+ r- Ateliers de Formation
Rapports de Menaces -’ '~ Campagnes de Sensibilisation
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BN RECOMMANDATIONS ET PARSPECTIVES

PERSPECTIVES D'AVENIR
RECOMMANDATIONS ET PERSPECTIVES

@ PERSPECTIVES D'AVENIR

Cycle d'adaptation de la sécurité

Collaborer
internationalement

S'adapter aux
menaces

Innover en
sécurité
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PARTIE &4

CONCLUSION
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@ CONCLUSION

Risques de Gouvernance Cybersécurité
Digitalisation Innovation cybersécurité proactive Collaboration stratégique
Amélicre Stimule les avancées Augmente Nécessite des Encourage le Devenant un facteur
l'accessibilité aux du secteur financier l'exposition aux mesures de partage de confiance
services menaces surveillance solides d'informations
Avantages @ Inconvénients
_J@ Transformation /\ Menaces
positive % externes
$|  Accessibilité Erreurs
améliorée humaines
@ Golvemance ? Nécessité de
solide g - mestxes
— techniques
=F Collaboration ? i?\?:?é:):t:es
TSI renforcée N prasii
Innovation ~
@ cantinto :E-g Colts élevés
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22*m ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE
DES SUPERVISEURS DE BANQUES DE
L’AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE

Libreville, le 04 Avril 2025
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PROJET D’ORDRE DU JOUR

Vérification du quorum et adoption de l'ordre du jour
Rapport dactivité et Rapport financier
Désignation du nouveau Président pour I'exercice 2025
Programme d'activité 2025
Budget de fonctionnement 2025
Présentation et adoption des pays qui accueilleront les prochaines
Assemblées Annuelles
7. Présentation par les membres des développements récents en matiére
de supervision selon l'ordre de passage suivants :
= Banque Centrale du Congo
- Banque du Ghana
- Banque de la République du Burundi
= Banque Centrale du Nigeria
= Commission Bancaire de 'Union Monétaire Ouest Africain
- Nigeria Deposit Insurance Corporation
= Institut Monétaire Ouest Africain
= FOGADAC
- Banque Centrale de la République de Guinée
- Commission Bancaire de I'Afrique Centrale
8. Communiqué Final

O o1 H W N
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22%"E REUNION ANNUELLE DU COMITE

'n MOT DE BIENVENUE

Libreville, le 04 Avril 2025

M. OLUGBENGA OLUWOLE JAYEOLA

Représentant du Président du Comité des
Superviseurs de Banques de I'Afrique de
I'Ouest et du Centre (CSBAQC)

Secrétaire Général de la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC)

Directeurs de la supervision bancaire des Etats membres du Comité des Superviseurs d’Afrique
de I'Ouest et du Centre (CSBAOC)

Eminents intervenants

Autres délégués

Mesdames et Messieurs

INTRODUCTION

Nous sommes heureux de vous accueillir a la 22°™ réunion annuelle du Comité des Contréleurs
Bancaires d’Afrique de I'Ouest et du Centre (COBAC), organisée par la Commission Bancaire de
I'Afriqgue Centrale (COBAC). Je mappelle Jayeola Olugbenga et jai 'honneur de lire ce discours au
nom du Président de ce prestigieux forum. Comme certains dentre vous le savent, la décision de
tenir exceptionnellement cette année le séminaire et laréunion a Libreville, siege de la COBAC, a été
prise en concertation avec le Président, a la suite d'une série de correspondances a ce sujet.

Permettez-moi de commencer mon allocution en exprimant notre gratitude a notre héte, la
COBAC, et en particulier a son Secrétaire Général, pour avoir généreusement accepté daccueillir
la 22°™e réunion/séminaire des membres du CCBAOC. Comme nous le savons tous, cette rencontre
devait normalement se tenir en novembre/décembre 2024 et étre accueillie par un des membres
francophones. Malheureusement, le Comité n'a pas pu se mettre d'accord sur I'héte, en raison d'un
manque de communication entre le secrétariat permanent et la présidence, lié a la réaffectation de
mon prédécesseur, M. Haruna B. Mustafa, vers un autre département.

LaBanque Centrale duNigéria(BCN)assume l'entiere responsabilité de ces manquements, y compris
tout échec dans la mise en ceuvre des décisions prises a Abuja en novembre 2023. Je suis toutefois
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heureux de constater que, malgré les difficultés rencontrées en 2024, le secrétariat a pu poursuivre
la collecte des cotisations annuelles et la compilation de 'annuaire des membres comme convenu a
Abuja, en plus de lorganisation de cette réunion.

Cette réunion/séminaire nous offre une nouvelle occasion d'approfondir notre collaboration, de
réfléchir a notre travail et d'évaluer les progrés accomplis face aux opportunités et aux défis dans
nos différentes juridictions. Ces événements permettent également déchanger des informations
sur les évolutions de nos secteurs bancaires nationaux respectifs, y compris les principaux risques
et vulnérabilités, ainsi que les efforts déployés pour renforcer la surveillance de nos institutions
financieres agréées.

Cette rencontre se déroule a un moment ou les décideurs et analystes sont optimistes quant a
la sortie possible de plusieurs économies émergentes et en développement des énormes défis
macroeconomiques qui ont marqué 2023-2024, dus aux chocs et turbulences mondiaux. Ces
difficultés incluaient la crise alimentaire mondiale, des pressions inflationnistes inédites, la hausse
destauxdintérét, lesinversionsde fluxde capitaux, le poids croissant deladette et uneaugmentation
significative du risque souverain dans de nombreuses juridictions. Au-dela de ces contraintes
macroéconomiques, nous relevons avec inquiétude la menace croissante de la cybercriminalité
ainsi que les impacts dévastateurs du changement climatique et leurs répercussions sur l'efficacité
de la supervision bancaire et la stabilité du systeme financier dans nos sous-régions. Ce séminaire
constitue donc une occasion pour nos membres de partager connaissances et expériences sur ces
themesdesupervisiondactualité, quireprésentent des défiscommunsanosdifférentesjuridictions.

Alors gque nous nous réunissons aujourd’hui, je voudrais reconnaitre le réle essentiel que chacun
dentre vous joue dans la stabilité et la solidité de notre systeme financier. Vos efforts inlassables
pour superviser et réguler nos secteurs bancaires sont cruciaux pour maintenir la confiance de nos
citoyens et de lacommunauté internationale.

Nos sous-régions regroupent des économies diverses, chacune avec ses propres défis et
opportunités. En tant que superviseurs bancaires, nous devons rester vigilants et proactifs face aux
risques et complexités croissants auxquels nos institutions financieres sont confrontées.

Jevoudrais nous encourager a mener des discussions fructueuses tout au long de cette rencontre, a
partager nos meilleures pratiques et a explorer des solutions qui nous aideront a surmonter les défis
communs. Nous devons également saisir lopportunité dapprendre des expériences et expertises
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de chacun, dans l'objectif de renforcer nos systémes financiers et de promouvoir la croissance et le
développement économique dans notre région.

Il convient aussi de souligner que les banques nigérianes poursuivent leur expansion dans
nos sous-régions, avec les récentes acquisitions des filiales de Standard Chartered Bank
au Cameroun, en Gambie et en Sierra Leone par Access Bank Plc. Ces acquisitions refletent
I'intégration régionale croissante et les opportunités de marché existant dans nos sous-
régions, et plus largement sur le continent africain. Dans ce contexte, le réle du CSBAOC en tant
que plateforme de coopération réglementaire et de supervision transfrontaliere est plus que
jamais essentiel. Je tiens aremercier la COBAC et la Commission Bancaire de 'TUEMOA pour leur
soutien lors de notre tentative d'examen virtuel des filiales de United Bank for Africa dans leurs
deux juridictions.

Conformément aux objectifs du CSBAQOC, nous devons travailler ensemble pour relever une
multitude de défis liés aux cadres réglementaires et de supervision multiples et divergents,
au partage insuffisant d'informations, aux différences culturelles, ainsi quaux complexités
croissantes du paysage financier mondial. Nous devons continuellement échanger sur les
evolutions récentes de nos systémes bancaires respectifs, notamment les progres dans la mise
en ceuvre des normes internationales de supervision, la lutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme (LBC/FT), I'inclusion financiére, les risques liés au climat et
l'essor des Fintechs, entre autres.

Pour garantir le succés et atteindre les résultats escomptés, nous devons donner la priorité
au renforcement des capacités dans nos juridictions respectives afin de suivre le rythme
des évolutions rapides du secteur financier. De plus, il est nécessaire de traiter les impacts
négatifs des différences culturelles, notamment les barrieres linguistiques et les pratiques
professionnelles, afin d'améliorer la communication et l'efficacite.

CONCLUSION

Enconclusion,jevoudraisune foisde plus,aunomduSecrétaire GénéraldelaCOBAC et du Gouverneur
de la Banque Centrale du Nigéria, souhaiter la bienvenue a tous les membres et délégués a cette
réunion. Je vous encourage a participer activement et a apporter des contributions précieuses qui
enrichiront les résultats de nos travaux.

Je vous remercie de votre attention.
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22¢m Assemblée annuelle - Libreville, le 04 Avril 2025
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Le Comité des Superviseurs de Banques de I'Afrique de I'Ouest et du Centre (CSBAOC) a été créé

en 1994 a Accra au Ghana. Il est constitué des organes de supervision des pays membres. Ses

objectifs sont notamment de :

« mettre en place un cadre déchange et de contacts réqguliers pour la coopération entre les
membres sur les questions relatives a la supervision bancaire ;

« coordonnerlesefforts pour développer quelques régles minimales communes pour répondre
aux difficultés spécifiques de la supervision bancaire ;

- travailler en étroite collaboration avec le Comité de Bale et faciliter la coopération avec
d’autres autorités de supervision bancaire ;

« faciliter le renforcement des capacités des superviseurs des pays membres.

A ce jour, le CSBAOC compte 11 membres représentant 23 pays et 3 membres observateurs.
Les membres sont : la Banque Centrale du Nigeria, la Banque du Ghana, la Banque Centrale de
Sierra Leone, la Banque Centrale de la Républigue de Guinée, la Banque Centrale de Gambie,
la Banque Centrale du Soudan, la Banque Centrale du Congo, la Banque de la République du
Burundi, la Banque Centrale du Liberia, la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC)
qui réunit 6 pays (Cameroun, Centrafrique, Congo, Gabon, Guinée Equatoriale et Tchad), ainsi
que la Commission Bancaire de I'Union Monétaire Quest Africaine composée de 8 pays (Bénin,
Burkina Faso, Cote-d’Ivoire, Guinée Bissau, Mali, Niger, Sénégal et Togo).

Les membres observateurs sont : le Fonds de Garantie des Dépdts en Afriqgue Centrale
(FOGADAC), la Nigeria Deposit Insurance Corporation (NDIC - Société nigériane dassurance-
dépots), ainsi que I'Institut Monétaire de I'Afrique de 'Ouest (IMAQ).

Le fonctionnement du CSBAOC est encadré par une charte ainsi qu’'un reglement intérieur.

La permanence administrative du comité est assurée par la COBAC. Elle est chargée, entre
autres, de coordonnerlesactivitésdu Comité, dinformerles membres, de préparerlorganisation
des Assemblées Annuelles et des formations.

La Présidence est tournante entre ses membres. Le Sous-Gouverneur chargé de la stabilite
du systeme financier de la Banque Centrale du Nigeria, Monsieur Philip IKEAZOR assure
actuellement la Présidence du Comité.
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Apreés avoir rappelé le programme d'activités adopté pour I'année 2024, ce rapport fait un focus
sur les activités réalisées depuis la derniere assemblée tenue a Abuja, au Nigeria, du 22 au 24
novembre 2023. Il se termine par un bilan des activités du CSBAOC.

1 PROGRAMME D’ACTIVITES ADOPTE POUR L'’ANNEE 2024

Au terme de la 21°™ Assemblée Annuelle du CSBAOC tenue a Abuja du 22 au 24 novembre 2023,

le Comité avait adopté le programme dactivités suivant :

« Préparation et participation a la réunion de haut niveau organisée par le Comité de Bale sur
les développements récents intervenus dans la supervision bancaire a Cape-Town ;

« Collecte des ressources du budget de fonctionnement du CSBAOC ;

« Elaboration de 'annuaire du CSBAOC, édition 2024 ;

- Elaboration des actes de la 21*™ Assemblée annuelle ;

« Finalisation de linscription des membres a FSI/Connect ;

« Relance des membres ayant quitté le CSBAOC (Rwanda, Cap vert, Madagascar)/ et certains
nouveaux pays (Sao tomé et Principe);

+ Projet d'atlas bancaire du CSBAOC : Mise en ceuvre d'une plateforme de diffusion des cadres
réglementaires et données sur les systemes bancaires des pays membres du CSBAQOC ;

- Séminaire a lattention des membres sur les simulations de crise stress test (avec
éventuellement l'appui dAFRITAC-CENTRE) ;

« Réactivation et mise a jour du site internet du CSBAOC ;

« Préparation de la 22°™ Assemblée annuelle du Comité.

En raison des changements intervenus au niveau gouvernance de la COBAC, qui assure le
Secrétariat Permanent du Comité, la mise en ceuvre de ce programme dactivités n‘a pas été
satisfaisante.

2. ACTIVITES REALISEES PAR LE SECRETARIAT PERMANENT
2.1. Relance des activités du CSBAOC

Sur la base du programme adopté, les activités du CSBOAC ont démarré au cours du mois de
septembre 2024 par lanomination d'un cadre du Secrétariat Général de la COBAC pour assurer le

74 O O O XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES



RAPPORT D'ACTIVITE DU SECRETARIAT PERMANENT DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE

suivi des activités du Comité. Il s'agit de Monsieur Joe-Carl ANOUE KOUOMI, Adjoint au Directeur
en charge des relations internationales, désigné en qualité de Secrétaire Permanent Délégueé,
en remplacement de Monsieur Lionel BENINGA, mis en disponibilité depuis septembre 2023.

2.2. Elaboration des Actes de la 21éme Assemblée annuelle du Comité

Aucoursdelannée 2024, le Secrétariat Permanentaconfectionnéles Actesdela21®™ Assemblée
Annuelle tenue a Abuja, au Nigeria. lls comprennent :

« les présentations des différents themes développés lors du séminaire ;

« lesdéveloppementsrécents en matiere de supervision bancaire exposés par chaque présent ;
« lerapport dactivité du Secrétariat Permanent ;

+ le programme d'activités ;

- et lebudget.

L'ensemble de ces actes, disponibles en versions anglaise et francaise, a été communiqué aux
membres du CSBAQOC en version numérique.

2.3. Mise enplace d'un budget de fonctionnement du Secrétariat Permanent

Conformément aux dispositions de I'article 20 du reglement intérieur du CSBAOC, une contribution
forfaitaire de 1000 000 F CFA soit 2 000 dollars US ou 1500 Euros pour les 1T membres et 500 000
F CFA, soit 1000 dollars US ou 750 euros pour les membres observateurs a été actée.

Des lettres ont été envoyées aux membres pour leur contribution annuelle au titre de l'année
2024. Le Secrétariat Permanent a recu les cotisations de la Banque Centrale du Nigeria, de la
COBAC, de la Banque Centrale du Congo et de la Commission Bancaire de 'lUMOA.

L'exécution du budget a concerné les rubriques ci-apres :

« traduction des documents relatifs a la 21°™ Assemblée annuelle ;

« confection des Actes de la 21eme Assemblée Annuelle ;

« paiement desindemnités du nouveau Secrétaire Permanent Délégué en charge de la gestion
du Comité.
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2.4. Préparationdela22éme Assemblée Annuelle du CSBAOC

Sur instruction du Président du CSBAQC, le Vice-Gouverneur de la Banque Centrale du Nigeria
en charge de la stabilité financiéere, le Secrétariat Permanent a préparé l'organisation de la
22eéme Assemblée annuelle accueillie par la COBAC, du 3 au 4 avril 2025 a Libreville, République
Gabonaise. A cet effet, des lettres d'invitation ont eté envoyées aux différents membres.

Les membres suivants ont répondu et prennent part aux travaux : la COBAC, la Banque Centrale
du Nigeria, la Commission Bancaire de 'lUnion Monétaire Ouest Africaine, la Banque Centrale du
Congo, la Banque Centrale de la République de Guinée, la Banque de la République du Burundi,
la Banque du Ghana, I'lnstitut Monétaire de I'Afrique de I'Ouest, le Fonds de Garantie des Dépdts
en Afrique Centrale et la Nigeria Deposit Insurance Corporation.

N'ont pas donné suite a l'invitation tranmise : la Banque Centrale de Gambie, la Banque Centrale

de Sierra Leoneg, la Banque Centrale du Soudan et la Banque Centrale du Liberia.

Le programme de cette 22°™ Assemblée a prévu :

« le 03 avril 2025, un séminaire qui a abordé deux themes relatifs a la supervision bancaire.
Le premier consacré a « la digitalisation et les cyber risques dans les banques » exposé
par Monsieur Gérard Lewourien EYOUM, expert du cabinet Cyberix. Le second a porté sur
« l'approche de supervision des risques ESG (Environnement Social Gouvernance) avec un
accent sur les risques climatiques », présenté par Monsieur Eugenio AVISOA, Conseiller
Résident de AFRITAC Centre ;

« le 04 avril 2025 est réservé ala présente Assemblée annuelle.

2.5. Préparation et participation a la réunion de haut niveau organisée par le Comité de
Bale sur les développements récents intervenus dans la supervision bancaire a Cape-Town

Le Secrétariat Général de la COBAC a représenté le CSBAOC lors de la 20eme réunion annuelle
de haut niveau pour I'Afrique organisée par l'lnstitut de Stabilité Financiére (Financial Stability
Institute, FSI) et le Comité de Bale sur le Controle Bancaire (Basel Committee on Banking
Supervision, BCBS), en coordination avec la Banque de Réserve Sud-Africaine (South African
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Reserve Bank, SARB) du 16 au 17 janvier 2025 a Cape Town en Afrique du Sud. Cette rencontre a
vu la participation de plus de 70 responsables de haut niveau, principalement des gouverneurs
et desvice-gouverneurs de banques centrales et des responsables des autorités de supervision
représentant plusde 30juridictions d’Afrique, ainsique desreprésentantsde l'Union Européenne
et des Etats-Unis.

Pour cette année, le théme principal discuté était le risque de perturbation des systémes
financiers régionaux et mondiaux en raison de l'aggravation des tensions géopolitiques, de la
fragmentation économique et financiére, de l'augmentation des cybermenaces et de I'impact
croissant des événements climatiques. Au cours des deux journées de travail, les participants
ont, au tour de six (6) sessions déchanges, partagé leurs priorités actuelles en matiere de
supervision et la nécessité de renforcer les capacités de la région subsaharienne.

3. BILAN DES ACTIVITES DU CSBAOC

Sur un ensemble dix (10) activités inscrites dans le programme, au titre de I'année 2024, le
Secrétariat Permanent en a réalisé quatre (4) compte tenu des raisons susmentionnées, soit un
taux de mise en ceuvre de 40%.

En revanche, six () activités, soit 60%, n'ont pas été mises en ceuvre. |l s'agit de 1) [élaboration
de l'annuaire du CSBAQOC, édition 2024, 2)l'inscription des membres a FSI/Connect, 3)larelance
des membres ayant quitté le CSBAOC (Rwanda, Cap-Vert et Madagascar) et certains nouveaux
pays (Sao tomé et Principe), 4) le projet datlas bancaire du CSBAOC (mise en ceuvre d'une
plateforme de diffusion des cadres réglementaires et données sur les systemes bancaires des
pays membres du CSBAOC), 5) le séminaire a I'attention des membres sur les simulations de
crise (avec éventuellement l'appui dAFRITAC-CENTRE), 6) la réactivation et la mise ajour du site
internet du CSBAOC.

Certaines de ces activités pourraient étre reprogrammées pour l'exercice 2025.
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La contribution forfaitaire de chaque participant au budget a été fixée a 1 000 000 de FCFA,
2 000 USD ou 1500 EURQS, pour les membres, et 500 000 FCFA ou 1000 USD pour les membres
observateurs. Cette dotation budgétaire est destinée a financer les activités du CSBAOC.

La contribution est versée dans le compte bancaire ouvert au nom du CSBAQC dans les livres
de la Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC). Les coordonnées
bancaires sont les suivantes :

Banque : 10001

Agence 06860

Numéro de compte : 48792060001

clé: 45

Identification internationale (IBAN) : CM211000 1068 6048 79206000 145
CODE SWIFT (BIC) : ICLRCMCXXXX

Le présent rapport fait le point sur les contributions de chaque membre et présente les
principaux chapitres des dépenses et la synthese du solde du compte du Comité.

I. ETAT DES CONTRIBUTIONS AU 31 DECEMBRE 2024

0 D 0 A eres a U AD

bre
Payee compte Arrieres ava U a Arriere beb

Attendue Arriérés 20

B U ompte B U

BURUNDI 2000USD 2000 = 2000USD
COBAC 1000 000 XAF | 1000000 XAF

RD CONGO 2000USD 1226 336 2000 4000
GAMBIE 2000USD 2000 2000 4000USD
GHANA 2000USD 2000 4000 6 000 USD
GUINEE 1500 EURO 1500 3000 4500 EUROS
LIBERIA 2000USD 2000 8 000 10 000 USD
NIGERIA 2000USD | 1228830 XAF 0 0
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TOTAUX

3270769 XAF/

XOF

13 000 USD,
1500 EUROS ;
et 500 000

34000 USD et
2000 000 XOF

iIEEORb?EA 2000USD 2000 8000 10 000 USD
SOUDAN 2000USD 2000 8000 10 000 USD
CB-UMOA 1000 000 XOF 998921358 iﬁg
IMAO 500 000 XOF 500000 2000000 2000 000 XOF
NDIC 1000 USD 1000 2000 3000USD
FOGADAC 500 000 XAF | 500000 XAF

1226 336 XAF

45000 USD,
4500 EUROS
et 2000000

XOF XOF

Les écarts constatés entre les contributions attendues et les sommes recues sont liés au taux
de change, aux frais et aux commissions prélevés lors de I'exécution des virements.

Au total, pour l'exercice 2024, 5 des 14 membres et observateurs ont versé leur contribution.
Tous les 9 autres membres ou observateurs présentent de arriérés de plus deux exercices y
compris 2024.

Il. TABLEAU DES DEPENSES

Les principaux chapitres ainsi que les grandes rubriques des dépenses exécutées entre
novembre 2023 a date sont résumés ainsi qu'il suit :

Dépenses
effectuées FCFA

Libellé des charges

1. Indemnité forfaitaire du Secrétaire Permanent Délégué 2100 000’
2. Frais Généraux 4000 000
Confection des actes 2000000

' Correspondant a 7 mois d'indemnité (300 000 FCFA par mois, a partir de septembre 2024, date de désignation du Secrétaire Permanent
Délégué a mars 2025)
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Traduction des documents pour la confection des actes 2000000
3. Frais administratifs et divers de gestion 387 377
Frais bancaires (virements, tenue de comptes) 387377

TOTAL 6 487 377

En 2024, les principales dépenses portent sur les indemnités versées au Secrétariat Permanent
Délégué, la production des actes de la 21°™ Assemblée annuelle tenue a Abuja au Nigeria
(confection du rapport et traduction des documents), du 20 au 24 novembre 2023, ainsi que les
différents frais de fonctionnement du compte bancaire du CSBAQC.
Le montant total des dépenses effectués pour l'exercice 2025 est de 6 487 377 FCFA.

lll. SYNTHESE

Auterme des travaux de la 21°m™ Assemblée Annuelle tenue a Abuja au Nigeriaen 2023, le compte
ouvert dans les livres de la BICEC au Cameroun affichait un solde de 12 502 784 FCFA.

Au 04 avril 2025, le solde du compte affiche un montant de 11 444 978 FCFA.
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E] PROGRAMME D'ACTIVITES 2025

Les activités suivantes sont programmées pour étre
mises en ceuvre au cours du mandat du Président
du Comité des Superviseurs de Banques de I'Afrique
de I'Ouest et du Centre, jusqua la 23°™ Assemblée
annuelle, prévue en 2026 :

Activités Date échéante

Envoi des lettres d’appel a contributions pour I'exercice 2025 m
Mise a jour de I'annuaire du CSBAOC m

Inscription des membres a FSI/Connect m

Envoi de lettres aux Banques Centrales de Sao Tomé et Principe, de Juin 2025
I'’Angola et du Cap-Vert pour élargir le cercle des membres

Elaboration des actes de la 22éme Assemblée annuelle Juillet 2025

Réactivation du site internet du CSBAOC Septembre 2025
Préparation de la 23éme Assemblée annuelle du CSBAOC Octobre 2025

Séminaire a I'attention des membres sur une thématique de supervi- | Novembre 2025
sion bancaire (avec éventuellement I'appui d’AFRITAC-CENTRE)

Protection du nom du Comité aupreés de I'Organisation Africaine dela | Décembre 2025
Propriété Intellectuelle (OAPI)

Elaboration d'un rapport sur une thématique liée a la supervision Décembre 2025
bancaire au sein des Etats membres du CSBAOC
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E] PROPOSITION DU BUDGET 2025

PRINCIPALES ARTICULATIONS DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU SECRETARIAT
PERMANENT DU C.S.B.A.0.C. POUR L'’ANNEE 2025

En vue de garantir au Comité des Superviseurs de Banques de I'Afrique de I'Ouest et du
Centre, un fonctionnement efficient et autonome, 'Assemblée annuelle a résolu de mettre
en place un budget conformément aux dispositions du paragraphe 5.4.2. de la Charte du
Comité. Les recettes sont constituées des cotisations des membres du Comité, augmentées
des éventuels recouvrements darriérés de cotisations ; tandis que les dépenses sont
composées, d'une part, des frais de fonctionnement du Secrétariat Permanent et, d'autre
part, des charges de fonctionnement du Comité.

I. TABLEAU DES RECETTES PREVISIONNELLES

Ressources prévisionnelles : cotisation de 2000
USD ou 1500 EURO ou 1000 000 XAF ou XOF par
membre et 1000 USD par membre observateur.

Solde du compte CSBAOC au 28 mars 2025 1 444 978 ---
XAF

Contrlbutlons attendues des membres Exercice 2025

_lam-m—
BuRNol | | | 2000] 2000us|
cosac  Jwoosooo] | |
Rocoveo | ] ] o] |

oae | ] | 2000] 4o00uso
owana | | | 2000] 6o00us
ounee | ] wsoo] | 4s00EURo)
useRn | ] | 2000] 1wo00ups
woera | ] ] a0
sErrALEONE | | | 2000] 10000USD)
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sowoan | | | 2000] iwooouso
oeron Jrooo| [ [

mo | swoo| | ]2000000X0F
woe p | o] 3000uso]
Fooaonc | so0o0l | | 500000X4F

TOTAL 3000000 1500 17 000
TOTAL EN XAF 2025) 3000000 1000000 10337564 32 815 947

Il. TABLEAU DES DEPENSES PREVISIONNELLES

Dépenses liées au fonctionnement du Secrétariat Permanent pour lI'exercice 2025

Libellé des charges Ote Total FCFA

Indemnité forfaitaire du Secrétariat Permanent Délégué 300 000 3600 000 dont 3 encais-
sées au 28 mars 2025

Fraisgenerane | 0

Frais d'inscription des membres a FSI/Connect (99 Users)
Prévision d'enregistrement de 8 personnes par membre et
3 par membre observateur.
Frais fonctionnement du compte bancaire -- 500 000
Charges pour services bancaires ala BICEC 500 000 500 000
(abonnement, agios carte, virement etc.)

Frais defonctionnementcowrant | | | 1wosseo0
Traduction des documents du CSBAOC 5000000 - 5000 000
Confection des actes du CSBAOC 1500 000 - 1500 000

1000000| 1 1000000
2665000 2565600

Achat du nom de domaine (10 Euros/an sur 10 ans) CS- 65600
BAOC.ORG et CBSWCA.ORG
Hébergement du site et webmaster 2500000 - 2500000

TOTAL EN XAF 14 165 600
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llil. ADOPTION DU BUDGET 2025

Pour I'exercice 2025, le budget du Comité des Superviseurs de Banques de
I'Afrique de I'Ouest et du Centre est estimé a ;

Enrecettes : 25,782,542 XAF

1 444 978 XAF (solde compte)

3 000 000 XAF/XOF (contribution 2025)
1500 Euros (contribution 2025)

17 000 USD (contribution 2025)

En dépenses : 14 165 600 XAF

Les arriérés accumulés a date s'‘élévent a : 32 815 947 XAF
45000 USD

® 4500 EUROS

® 2 500 000 XAF/XOF

Le budget présenté ne prend pas en compte le coit de l'organisation du
séminaire ainsi que celui relatif a '’Assemblée annuelle du CSBAOC.
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DEVELOPPEMENT RESCENTS

BANQUE CENTRALE DU CONGO

BANK OF GHANA

BANOQUE DE LA REPUBLIQUE DU BURUNDI

CENTRAL BANK OF NIGERIA

COMMISSION BANCAIRE DE L'UNION MONETAIRE OUEST AFRICAINE
INSTITUT MONETAIRE DE L'AFRIQUE DE L'OUEST

FONDS DE GARANTIE DES DEPOTS EN AFRIQUE CENTRALE
BANOUE CENTRALE DE LA REPUBLIQUE DE GUINEE

COMMISSION BANCAIRE DE L'AFRIQUE CENTRALE

NIGERIA DEPOSIT INSURANCE CORPORATION
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BANQUE CENTRALE DU CONGO
Direction de la Surveillance
des Intermédiaires Financiers

EVOLUTIONS RECENTES EN MATIERE
DE SUPERVISION EN RDC

Bhedy LUBANDA KABAMBI
Responsable Adjoint de Direction
en charge de Contrdle sur place
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Créée depuis le 30 juillet 1951,
la Banque Centrale du Congo
est actuellement dirigée
par Madame le Gouverneur
MALANGU KABEDI MBUY!
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OBJECTIF DE LA BCC : Assurer la stabilité du
niveau général des prix

Autres missions :
Réglementer et contréler l'activité bancaire;
Garder les fonds publics ;
Sauvegarder la stabilité monétaire ;
Définir et mettre en ceuvre la politique
monétaire ;
Contribuer a la stabilité du systéme financier ;
Promouvoir le systéme national de paiement
sécurisé, efficient et solide ;
Promouvoir les marchés des capitaux.

\‘ P \\—
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Il. SITUATION DU SECTEUR BANCAIRE CONGOLAIS

2% 1% 1% %//_OOA
2% -

~

RAWBANK Peer Group 1

Les Banques de
s EQUITYBCDC Grande taille

= TMB

= STANDARD Peer Group 2

Les Banques de
taille moyenne

cerenTR R

= FIRST BANK

= SOFIBANQUE

= ECOBANK Peer Group 3

Les Banques de

=BOA petite taille

= ACCESS BANK

= BGFIBANK

= UBA

s CITIGROUP
AFRILAND

= SOLIDAIRE

= CRDB BANK

3 grandes banques ou a

importance systemique (peer
P — 1% 9% 0% group 1), qui controlent prés de
— 21% 18% 25% 2/3 de l'activité bancaire au pays
Ee—— 15% 4% 15% (64 %), dont 65 % de dépots et 60

% de crédits ;

3 banques de taille moyenne (peer

group 2) et 9 Banques de petite
taille (peer group 3)

3 Banques a actionnariat
majoritaire localet 12 a
actionnariat majoritaire étranger,
essentiellement panafricains
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Evolution de I'activité bancaire a fin décembre 2024

Collecte de dépots en progression Fort dynamisme des banques dans

avec une hausse de 23 % a fin le financement de I'économie avec

décembre 2024, soit un volume une croissance du portefeuille de

global de USD 14 784 millions (+ 2 19 % a fin décembre 2024, soit

753,52 millions). un volume total de USD 8 559,88
millions.

Poursuite de la dynamisme de
l'activité bancaire post Covid-19
avec une de croissance de 22 % a
fin décembre 2024, soit un total
bilan consolidé de USD 20 535,29
millions.

20 535,29
19326,30 19 878,78

17 692,64

16820,18

15 334,48 1 784,80

[
[N
o
D
[eN

031,28

422,55 257,78
938,11 361,56 ’
’ 9
gwm §180 “ %10634 146,95
= = = =
2023 mars-24 sept-24 déc-24
ETotal Bilan ~ ®Dépots  mOpérations de trésorerie et intetbancaires/Actif  ® Crédits nets
En somme, le secteur bancaire est resté résilient et liquide
au cours de lI'exercice 2024, soutenu par un environnement
macroéconomique propice pour son épanouissement.
XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
92 O O O DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LESACTES



Jlmmmmmmmm EVOLUTIONS RECENTES EN MATIERE DE SUPERVISION EN RDC

Evolution de structures bilantielles du secteur bancaire
a fin décembre 2024/2023

‘de Trésorerie et -
interbancaires clientele

53%/54% 43% 1 42 % 2% 1 2% 2% [ 2%

Les crédits représentent 43 % des actifs bancaires, soit 2 points de plus que leur niveau de

2023.
Au regard de la dynamique de crédits, le coefficient de réemploi du secteur a atteint 62 % a

fin décembre 2024, soit 2 % de plus que son niveau de 2023.
Les actifs bancaires demeurent dominés par les opérations de trésorerie et interbancaires

(53 % du total).

8 ptables

10% /11% 72% 1 69 % 6% | 7% 2%13% 10% 1 10%

Les ressources bancaires demeurent constituées majoritairement des dépéts du public a
hauteur de 72 % contre 69 % en 2023.
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Evolution de la rentabilité du secteur bancaire congolais
a fin septembre 2024

Valeurs

mo M1 745 225 310 $
+1057,7 % Produit net bancaire
+187,0 %

549 245 400 $

Résultat net
(+25 % )

.. 2000,00 80,00%
Part de commisions sur le PNB 1800.00 °
, 70,00%
a fin décembre 2024, les 1600,00 )
commissions ont representé 41 % (1) 1400,00 60,00%
du PNB du secteur bancaire 4 1 /o 1200,00 50,00%
1000,00 =
\ = 5
800,00 % 40,00%
600,00 E 30,00%
400,00 % 20,00%
200,00 z 0
0,00 10,00%
-200,00 2020 2021 2022 2023 2024 0,00%
=== Produit Net Bancaire 625,05 818,04 1096,67 1352,42 1745,22
=== Charges de structure 44865 58048 659,32 663,04 895,38
=== Résultat Net -22,57 19,63 227,21 43927 547,24

—Coefficient d’exploitation ~ 71,78% 70,96% 60,12% 49,03% 51,30%
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Evolution de la situation prudentielles du systéme
bancaire congolais a fin décembre 2024

var. (2022/2023) var. (2023/déc-24)
2022(**) 2023 mars-24 juin-24 sept-24 déc-24 Val % Val %
01. Fonds propres de base 1082,4 1465,5 1426,3 1438,0 1447,3 1425,6 383,0 35,39% - 39,9 -2,72%
02. Fonds propres complémentaires 204,1 211,3 222,5 231,8 236,1 250,1 7,2 3,52% 38,8 18,37%
05. Fonds propres réglementaires 1286,5 1676,8 1648,8 1669,8 1683,4 1675,7 390,2 30,33% - 1,1 -0,06%
06. TOTAL ACTIFS A RISQUE (Risques Bance 8 886,5 9290,9 10 003,8 10 651,6 11278,4 11323,3 404,4 4,55% 2032,3 21,87%
07. Ratio de solvabilité globale > 10 % 14,5% 18,0% 16,5% 15,7% 14,9% 14,8% 3,6% -3,2%
08. Ratio de solvabilité tier 1>7,5% 12,2% 15,8% 14,3% 13,5% 12,8% 12,6% 3,6% -3,2%
Ratio de levier >5% 6,7% 8,4% 5,8% 6,2% 7,0% 6,7% 1,7% -1,7%
Norme de couverture des immo. par les FF  335,7% 416,5% 375,6% 397,1% 474,7% 457,0% 80,8% 40,5%
Qualité des actifs 0,00% 0,00%
Total risques bancaires/total actif 58,0% 55,2% 56,7% 60,6% 56,7% 55,1% -2,7% -0,1%
Part des créances en souffrances nettes/Tc  13,1% 11,5% 16,0% 11,9% 11,6% 8,9% -1,5% -2,6%
Part des créances en souffrance brutes/To 17,7% 15,5% 19,9% 15,7% 15,6% 13,3% -2,2% -2,2%
Part des créances en souffrance nettes/Fo 64,4% 54,4% 106,8% 78,1% 64,9% 50,9% -10,1% -3,4%
Taux de provisionnement des créances en 30,0% 28,8% 23,4% 27,2% 29,2% 36,3% -1,2% 7,4%
Liquidité 0,00% 0,00%
Ratio de liquidité globale>100% 140,3% 153,6% 147,7% 131,9% 150,6% 146,6% 13,4% -7,0%
Ratio de liquidité MN>100% 371,8% 499,1% 421,9% 376,8% 394,9% 438,6% 127,3% -60,5%
Ratio de liquidité ME>100% 112,4% 130,0% 130,1% 110,3% 134,3% 128,6% 17,6% -1,4%
Ratio de la position nette de change [-15%,  40,6% 5,1% 1,1% 1,5% -11,8% 8,0% -35,5% 2,9%
% des Banque 0 B ale
dyd eSpPe < <. O <.
Ratio 0 e
prude elles a gecembre
() 4
Fonds propres de base USD 40 millions 11/15
Ratio de solvabilité de base 7,50% 14/15
Ratio de solvabilité globale 10% 14/15
Ratio de levier >5% 13/15
Ratio de la position nette de change [-15%, +15%] 13/115
Liquidité globale =100 % 15/15
Liquidité en MN 2100 % 15/15
Liquidité en ME 2100 % 14/15
Qouverture desimmobilisations par les fonds propres réglementaires 2100 % 14/15
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lll. EVOLUTION DU CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE

Renforcement du cadre légal

Promulgation de la Loi n°22/069 Promulgation de la Loi Loi n°22/068 Promulgation de la Loi sur les
relative a l'activité et au controéle portant LBC/FTP bureaux de crédit
des Etablissements de Creédit
(Loi Bancaire)

Renforcement du cadre réglementaire

Révision des textes Publication d'une Publication d'une Publication d'une Publication d'une
réglementaires Instruction sur la Instruction sur les Instruction sur la Instruction sur
existants pour les communication relations avec les centralisation des I'interopérabilité des
adapter au nouveau financiere au titre du apparentées (dont les incidents de paiement systemes de paiement
cadre légal pilier 2 de Béle Il dispositions existaient
déja, mais réparties
dans plusieurs textes)

Révision de Implémentation Mise en place Mise en place Mise en place du Mise en place Mise en place
I'approche duratio LCR d'un cadre d'un cadre pilier 2 de Bale Il | d'une Instruction des textes
d'évaluation du de fourniture d'identification sur l'élaboration | réglementaires
risque de crédit de liquidité des banques des plans pour les BIC
d'urgence aimportance préventifs de

systémique au redressement
niveau national
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IV. OUTILS ET METHODES DE SUPERVISION DE LA BANQUE
CENTRALE DU CONGO

Approches de supervision

Supervision
classique ou

traditionnelle | Approche de conformité qui vise
a s'assurer du respect des regles
prudentielles et de bonne gestion.

risque(SBR)  Processus général structureé visant
l'identification et la maitrise des
risques portés par chaque banque et
Quantitative et normative par le systéme bancaire au travers
une approche objective
d'analyse du passé récent.
une approche essentiellement

curative

d'une démarchage préventive, de
procédures régulierement revues et
al'aide d'outils adaptés.
. Une approche prospective et
proactive
Une approche préventive.

SYSNOB : Outil de notation prudentielle
mis en oeuvre dans le cadre de la
supervision basée sur les risques (SBR) a
la Banque Centrale du Congo

La SBR est devenue prédominante depuis une quinzaine d’années

Objectif de systématiser la revue des banques a distance selon une approche méthodologique
structurée - Méthode d'analyse préventive

Récolter et analyser des données et des informations basées sur 'examen et le suivi des
politiques commerciales déterminant le profil de risque de chaque établissement - Approche
analytique par les risques

Identifier rapidement les zones de risques et les établissements présentant des risques élevés
de défaillance - Intervention précoce

Mieux cibler les actions de supervision - Optimisation des moyens

Améliorer les systémes et les pratiques de gestion, de surveillance des risques et de contréle
interne - Solidité renforcée des banques
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Etat de I'implémentation de la SBR ala BCC

1° AT en janvier 2020 :
développement de l'outil
de notation SYSNOB.

2*m AT en septembre
2022 : revue de la 1*
édition de notation des
banques réalisée par la
BCC.

3éme AT en septembre
2023 : revue dela
2éme édition de
notation des banques

et pites d’intégration
de la notation dans son
processus de controle
prudentiel.

00O

Prise en
charge par
laBCC
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Réalisation de la 1
édition de notation des
banques avec l'outil
SYSNOB en 2021.

Réalisation de la 2¢me
édition de notation en
2023.

Proposition d'une
stratégie de supervision
bancaire basée sur les
risques al'issue de la 2°™
édition de notation.

Préparation de la 3¢
édition de notation
et mise en ceuvre des
actions et mesures
proposées dans la
stratégie.
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V. DIFFICULTES RENCONTREES

La situation sécuritaire dans la partie Est
du pays, a entrainé l'arrét des activités
dans cette région, avec des conséquences
dans les bilans des banques.

Les institutions financieres situées dans
cette zone ont fermé et ne sont pas en

mesure d'envoyer notamment les états
certifiés pour I'exercice 2024.

Les activités de supervision prévues, (y
compris la vulgarisation des textes légaux
et réglementaires) pour cette partie du
pays sont pour l'instant suspendues.
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Une autre contrainte est relative a la
baisse de l'effectif des superviseurs, due
ade nombreux départs en retraite et ala
réorganisation de la BCC : situation qui

est progressivement résorbée depuis
2013 avec le recrutement des nouveaux
superviseurs.
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BANOQUE DE LA REPUBLIQUE DU BURUNDI (BRB)
Direction de la Supervision et de la
Stabilité Financiere (DSS)

6-3
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EmmmmmmEE  PRESENTATION DE L'INSTITUTION

LaBanque delaRépublique duBurundi(BRB)est laBanque Centrale burundaise.
Fondée en 1964, son siége principal se trouve a Bujumbura. Elle se trouve au 1,
Avenue du Gouvernement- B.P. 705 BUJUMBURA - Tél : (257) 22-20 40 00/ 22
22 27 44- Fax :(257) 223128 - Courriel : brb@brb.bi

Sl S|ITUATION DU SECTEUR

Le secteur bancaire au Burundi est composé de 15 Etablissements de crédit
dont 14 banques commerciales et 1 établissement financier. Le réseau bancaire
est réparti sur tout le territoire national.

Selon la source des capitaux, le secteur bancaire burundais est composé
d’Etablissements de crédit a capitaux locaux et d’'Etablissements de crédit a
capitaux étrangers. Parmi les Etablissements de crédit a capitaux locaux, il
existe des Etablissements de crédit a capitaux mixtes, privés et publics.

A fin 2024, les emplois du secteur bancaire ont augmenté de 15,7% par rapport
a l'année 2023 passant de MBIF 7 908 457,2 a MBIF 9 149 712. En termes de
ressources, les dépots de la clientéle ont augmenté de 14,0 % passant de MBIF
4593 624,3 a MBIF 5 235 559. Le montant des préts émis la méme année s'est
établita MBIF 4622 285 contre MBIF 3719 361, 6 soit une augmentation de 24,3%.

Quant a la rentabilité, le résultat net a augmenté de 34,6% passant de MBIF 161
462,8 a MBIF 217 322. Egalement, la rentabilité des fonds propres (ROE) et des
actifs(ROA)aaugmentérespectivement de 2,5 points(de 2.0a2.4) et 0,4 points
(de 20.3a17.8).
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BN S|ITUATION DU SECTEUR

A fin 2024, le taux de provisionnement est de 56,87% et celui de détérioration du
portefeuille crédits s@éléve a 4,0%.

Les Etablissements de crédit ont renforcé leurs fonds propres et les ratios de
solvabilité se sont accrus en conséquence.

Pour une norme de 100%, les ratios de liquidités en BIF et en devises se sont établis
respectivement a171,0 % et 212,4%.

2023 2024 Variation en %
Bilan 7908 457,2 91497119 15,7
Dépots 4593 624,3 5235 559,4 14,0
Crédits 3719 361,6 4 622 285,4 24,3
Résultat net 161462,8 217 322,4 34,6
ROE 17,8 20,3 25
ROA 2,0 2,4 0.4
Taux de provisionnement 56,0 56,9 0.9
Taux de détérioration du portefeuille crédit 3.3 4 0.7
Fonds propres globaux 909120,9 1073 164,1 18,0
Ratio de solvabilité de base (norme 12,5%) 17,8 171 -0.7
Ratio de solvabilité globale (norme 14,5%) 19,3 18,6 -0.7
Ratio de liquidité en BIF 173,8 17,0 -2.8
Ratio de liquidité en devise 115,4 212,4 97
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EmmmmmmES  EVOLUTION DE LA REGLEMENTATION

A la BRB, dans notre exercice de supervision des établissements de crédits,
nous nous referont du point de vue légal et réglementaire a la loi N°1/17 du 22
aolt 2017 régissant les activités bancaires ainsi qu'a ces textes d'application qui
sont les Circulaires et Réglements. C'est la Direction en charge de la supervision
(la nétre) qui édicte ces textes d'applications.

En 1999, 2013, 2018 et 2019, la BRB a édictée les circulaires relatives :

« alaClassification du Portefeuille (édicté en 1999)

- a la Transparence sur les Conditions Appliquées par les Banques et
Etablissements Financiers a leurs Operations avec la Clientéle (édicté en
2013)

« aux fonds propres des établissements de crédit (édicté en 2018)

« auxratios de solvabilité et de levier des Etablissements de Crédit (édicté en
2018)

« au Ratio de Liquidité a Court Terme des Banques (édicté en 2018)

« au Rapport entre les Ressources Stables et les Emplois Immobilisés des
Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

» ala Division des Risques de crédit des Etablissements de Crédit (édicté en
2018)

« auControle Interne des Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

- ala Prise et la Détention de Participations des Etablissements de Crédit
(édicté en 2018)

« aux Conditions d'implantation des Agences, des Guichets, des Bureaux de
représentation et des Filiales des Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

« aux activités non bancaires des Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

- a la Classification des Risques et a la Constitution des Provisions des
Etablissements de Crédit (édicté en 2018)
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EVOLUTION DE LA REGLEMENTATION

ala Consolidation des Comptes des Banques et des Etablissements Financiers
(édicté en 2018)

a I'agrément des Dirigeants et Administrateurs des Etablissements de Crédit
(édicté en 2018)

a l'agrément et a l'exercice de la fonction de Commissaire aux Comptes des
Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

a linterdiction au bénéfice du crédit par les Clients Défaillants auprés du
Secteur bancaire (édicté en 2018)

a la Position de Change des Banques (édicté en 2018)

a l'agrément des Etablissements de Crédit et des Bureaux de représentation
des Etablissements de Crédit étrangers (édicté en 2018)

a la Gouvernance dentreprise dans les Etablissements de Crédit (édicté en
2018)

ala gestion desrisques dans les Etablissements de Crédit (édicté en 2018)

ala publication des informations financiéres par les établissements de crédit (
(édicté en 2019)

ala Matrice des Sanctions (édicté en 2019)

Récemment en 2023, il a été dictée :

la Circulaire N°01/2023 portant révision de la circulaire N°1/2018 du 17 aoat 2018
relative au capital minimum obligatoire des établissements de crédit édictée
en vertu de laloi N°1/17 DU 22 ao(t 2017 régissant les activités bancaires ;

le Réglement N° 001/2023 édicté en application de la loi N°1/02 du 04 février
2008 portant lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme ;

le Réglement N° 003/2023 portant création, missions, organisation et
fonctionnement du Fonds de Garantie des Dépots et Résolution (FGDR) ;
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EmmmmmmES  EVOLUTION DE LA REGLEMENTATION

« Révision de la Réglementation des changes avec ses Circulaires d'application :
la Circulaire relative aux marges applicables par les Banques dans leurs
opérations de change avec la clientéle ;
la Circulaire relative aux marges applicables par les Banques dans leurs
opérations de change avec la clientéle révisée au 10 décembre 2022 ;
la Circulaire relative a la matrice des sanctions applicables aux banques
et aux bureaux de change en vertu de la réglementation des changes ;
la Circulaire relative a la transmission des rapports périodiques par les
bureaux de change ;
la Circulaire relative a la tarification des services rendus par la BRB aux
Bureaux de change ;
la Circulaire relative aux délais de mise en consommation des
marchandises payées avant mise en consommation ;
la Circulaire relative aux limites de change pour paiements des services,
édictée en vertu de la reglementation des changes du 28 décembre 2023 ;
la circulaire relative aux conditions requises pour lI'octroi d'un prét et/ou
d’'une garantie en devises édictée en vertu de la réglementation des
changes du 28/12/2023 ;

« lereglement relatif au Marché Interbancaire de Devises (MID);

« la Circulaire portant modalités de fonctionnement du Marché Interbancaire de

Devises (MID) édicté en application du reglement N°02/2023 relatif au MID.

Nous avons un projet relatif a I'édiction de la Circulaire relative au ratio de liquidité
de long terme (NSFR).
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SIS QUTILS ET METHODE DE SUPERVISION

Laméthodologiede «supervisionbaséesurlesrisques » est celle utilisée parlaBRB.
Dans cette supervision, la BRB utilise deux types d’approches complémentaires
reposant, d'une part, sur un contréle permanent ou sur pieces qui s'effectue sur
base des documents transmis périodiguement par ces établissements et, d'autre
part, sur un contrdle sur place a travers des missions de contréle ponctuel ou
thématique et de contréle général.

Dans cette méthodologie, l'outil principal utilisé est le SEPREC (Systeme
d’Evaluation du Profil de Risque des Etablissements de Crédit). Cet outil consiste
a déterminer le profil de risque des établissements de crédit selon une démarche
rigoureusement structurée.

Dans leur activité quotidienne, ceux du contréle permanent utilisés l'outil Bank
Supervision Application « BSA » pour la collecte des données financiéres et
prudentielles, lesquels données subissent une vérification de la cohérence, a
I'aide d’un outil, un fichier Excel appelé test de cohérence.

s DIFFICULTES RENCONTREES

« le manque d'un identifiant unique pour évaluer convenablement la solvabilité
des emprunteurs ;

« la lenteur du projet de révision du plan comptable bancaire pour intégrer la
norme IFRS 9.
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BANQUE CENTRALE DU NIGERIA (BCN)

6-4

PRESENTATION DE LA BANQUE CENTRALE
DU NIGERIA SUR L'EVOLUTION
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EENNNNEEE  CONDITIONS MACROECONOMIQUES NATIONALES @

L'inflation globale est passée de 32,70 % en
septembre 2024 a 34,80 % en décembre 2024.

Ce taux est supérieur de 5,87 % au taux de 28,92 %
enregistré en décembre 2023.

L'inflation alimentaire et [inflation de base
étaient respectivement de 39,84 % et 29,28 % en
septembre 2024.

34.80%

' Les pressions inflationnistes ont été attribuées
32.70% aux causes de la demande et a 'augmentation des
colts de production.

Parmi les autres facteurs, on peut citer la
déréglementation des prix des carburants et
Iinsécurité alimentaire due aux mauvaises
récoltes et au banditisme.
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msssssssmm SITUATION MACROECONOMIQUE INTERIEURE

Appréciation
du Naira contre

Le Naira s’est apprécié par rapport aux
principales devises internationales
USD, GBP et Euro en décembre 2024.

Au cours du trimestre considéré, le NGN
s'est apprécié de 4,10 % par rapport a
I'USD, passant de N 1601,03 /USD a la
fin septembre 2024 a N:1535,31/USD a
la fin décembre 2024. Il s'est toutefois

dépréciéde 70,71% englissementannuel,
passant de N- 899,39 a la fin décembre
2023 aN-1535,31ala fin décembre 2024.

L'appréciation du naira a été attribuée
a l'émission d‘euro-obligations et a
I'introduction par la CBN du Systéme
Electronique de Correspondances des
Devises (EFEMS) en décembre 2024.
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Emmmmmm—S POLITIQUE MONETAIRE @

Le Comité de Politique Monétaire (CPM)de la CBN
a augmenté le taux de politique monétaire (MPR)

de 25 points de base, de 27,25 % en septembre
2024 a 27,50 % en décembre 2024.

CBN MPR

27.50%

En décembre 2024
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s FAITS SAILLANTS FINANCIERS

INDICATEURS DE SOLIDITE FINANCIERE

RCA (%) 13.1 15.2 4+ 10% - 15%
Ratio NPLs (%) 4.1 4.5 f Max:5%
Ratio de liquidité (%) 40.0 48.6 f Min : 30%
ROE (%) 49.0 56.8 4+ N/A
ROA (%) 3.2 3.5 4+ N/A
Marge int. Marge int. sur le 46.5 62.7 f N/A
revenu op. total (%) ’ ’
Coiit op. total sur le revenu
op. total (%) 50.0 52.0 4+ N/A
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EENNSNEEE  PART DE MARCHE PAR TYPE DE LICENCE

Commercial 26 155.50 96.15 58.58
Marchand 5 2,20 0,97 0,64
Spécialisé 4 3.17 1,98 0,66

TOTAL 35** 160.52 99.10 59.88

** Ces données n'incluent pas les 5 banques de services de paiement.
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IS BREF APERCU DES AUTRES INSTITUTIONS FINANCIERES (AIF) EN DECEMBRE 2024

développement (IFD)

Banques de microfinance (MFB) 712 738
Sociétés financiéres (SF) 10 122
Bureaux de change (BDC) 5,689 1,629
Banques hypothécaires primaires (PMB) 32 32
Institutions de financement du 7 .
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SIS TENDANCE DE L'AGREGAT INDUSTRIEL

Evolution annuelle du total des actifs (en milliards d’euros)

113,65 108
50,99 59,24 e
Déc. '20 Déc. ‘21 Déc.'22 Déc. ‘23 Déc.'24
Evolution annuelle des dépots (N'tn)
70,67 il
32,21 38,42 45,50 -
Déc. ‘20 Déc. '21 Déc. '22 Déc.'23 Déc. '24
Evolution annuelle du crédit brut (en milliards d'euros)
44,94 59,88
20,48 24,57 29,72
Déc.'20 Déc. ‘21 Déc. ‘22 Déc.'23 Déc.'24

2024 Evolution trimestrielle du total des actifs (en milliards d'euros)

143,05 157,56 160,52
113,65 131,71
Déc.'23 Mar. '24 Jun. 24 Sep. '24 Déc.'24
Evolution trimestrielle des dépéts (en milliards d'euros)
70,67 79,82 88,17 95,73 99,10
Déc.'23 Mar. 24 Jun. 24 Sep.'24 Déc.'24
Evolution trimestrielle du crédit brut (N'tn)
59,88
44,94 53,64 56,17 59,13
Déc.'23 Mar. 24 Jun. 24 Sep.'24 Déc.'24
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SN CAPITAL ET RESERVES

En glissement annuel, le total
des capitaux et des réserves du
systéme bancaire a augmenté
pour atteindre :

Le secteur bancaire est resté

N 6,601.32 N 11,713.97 solvable avec un ratio global de
milliard milliard 15,20 %. Ce ratio est légérement
supérieur au minimum
Décembre . Décembre réglementaire de 15 % pour
2023 2024 les banques bénéficiant d’'une

autorisation internationale.

La croissance du capital et des

réserves est due a l'injection de
15,00%

fonds propres supplémentaires P
et a la prise en compte des 14,00%

. O a o n 13,50%
bénéficesdel’année précédente. 1300%
12,50%
12,00%

Ratio d'adéquation des fonds propres

Sur une base trimestrielle,
ils ont augmenté de 14,65%
ou N 1.496,57 milliards a la fin
du quatriéme trimestre 2024 par
rapport a N 10.217,40 milliards
a la fin du troisieme trimestre
2024.

déc-23 déc-24
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Slmmmmmm TOTAL DES ACTIFS @

L'actif total de lI'industrie bancaire s'élevait a 160 520,42 milliards d'euros
en décembre 2024. Les actifs totaux de I'industrie ont augmenté de N- 46
867,76 milliards ou 41,24% par rapport a N 113 652,66 milliards en décembre
2023.

Cette croissance est due, en grande partie, a 'augmentation de :

Soldes auprés de la CBN/des banques de ¥ 21,19 trillions, soit 59,66%.
Obligations du FGN : 5,73 billions d’‘euros, soit 86,84 %.

Crédit de N 14,99 trillions ou 33,35%

Sur une base trimestrielle, I'actif total a augmenté de 2 956,7 N-ou 1,88 %,
passant de 157 563,72 milliards ¥ au troisieme trimestre de septembre
2024 a2 160 520,42 milliards N en décembre 2024.

Industrie Actifs totaux
180 000,00

160 000,00
140 000,00
120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20000,00
0,00
déc-23 déc-24
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IS QUALITE DES ACTIFS @

Le total des préts et avances
(LAD) des banques a augmenté
en glissement annuel pour
s'élever a

Le secteur bancaire est resté
solvable avec un ratio global de
15,20 %. Ce ratio est légérement
supérieur au minimum
réglementaire de 15 % pour

les banques bénéficiant d'une
autorisation internationale.

N 44,963.02 N 59,922.09
ETL milliard

Décembre de Décembre
2023 2024

Les principaux moteurs de la

Ratio d'adéquation des fonds propres

croissance de la LAD sont les 1550%

suivants : Eggj

- Dépréciation du naira. 14.00%

« Création de nouveaux préts et Ezgj
d’autres formes de facilités 12.50%
de crédit grace a de nouveaux G S .
investissements et a la
consommation.

L'augmentation trimestrielle

a été de N-0,788,69 milliards ou

5,28% endécembre 2024, contre

N 59 133,89 milliards en septembre

2024.
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Agriculture
4.91%
Déc.2024

5.18%
Déc.2023

Finances
et assurances

9.77%
Déc.2024

8.06%
Déc.2023

Fabrication

14.09%
Déc.2024

17.13%
Déc.2023
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EmmmmmmEE  REPARTITION DES PRETS PAR SECTEUR

ACTIVITES
IMMOBILIERES

!

1.711%
Déc.2024

1.96%
Déc.2023

<=/ @

Commerc

général
8.10%
Déc.202

Déc.202

Pétrole
et gaz

e

4

8.25%

3

28.78%
Déc.2024

26.40

%

Déc.2023

Gouvernement
4.82%

Déc.2024

5.99%
Déc.2023
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IS REPARTITION DES CREANCES DOUTEUSES PAR SECTEUR

Agriculture
M.73%
Déc.2024

4.14%
Déc.2023

& Transport

. et stockage

0.41%
Déc.2024

5.83%
Déc.2023 FABRICATION

) 7.37% 6.18%
Informationet . .05, Déc.2023

communication
7.24%
Déc.2024

9.711%
Déc.2023
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Commerce

général
5.93%
Déc.2024

9.42%
Déc.2023

Pétrole
et gaz

24.40%
Déc.2024

24.04%
Déc.2023

Construction

8.74%
Déc.2024

9.96%
Déc.2023
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S LES REVENUS @

Le bénéfice total avant impot
des banques est passé a

N 5,147.65 N 2,922.54
milliard milliard Le secteur bancaire a continué
a enregistrer des bénéfices
Décembre de Décembre élevés, augmentantde ¥ 2225,11
2023 2024 milliards ou 23,86 %, passant de

# 2 922,54 milliards en décembre
WL e e el 2023 @ W 5 147,65 miilliards en

un bond de 95,19 % du total des JECEREIN A 7D S
revenus d’intéréts, qui passe de

N 6 780,53 milliards en décembre [N

2023 a N 13 235,09 milliards en -

décembre 2024. 4000

3000,00

Les revenus

2000,00

En glissement trimestriel, le
bénéfice total avant impot a -
augmenté de 1 534,36 N-ou 42,46%,
passant de 3 613,29 milliards N

au troisieme trimestre 2024 a

5 147,65 Milliards N- d'euros en
décembre 2024.

1000,00

déc-23 déc-24
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I L |QUIDITE

Actifs liquides par rapport au total
des actifs

NB : Le RL est calculé comme le
total des actifs liquides éligibles
divisé par le total des dépots et
des prises nettes ajustés.

48.60% 40.00%
Déc.2024 Déc.2023

Ratio de liquidité
48,00%
46,00%
44,00%
42,00%

40,00%
38,00% l
36,00%

déc-23 déc-24

Le ratio de liquidité (LR) était de 48,60 % en
décembre 2024, contre 56,20 % en septembre
2024. Les ratios de liquidité minimums sont
restés a 30 %, 20 % et 10 % pour les banques
commerciales, les banques d'affaires et les
banques sans intéréts, respectivement.
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EENNSSNEE  SENSIBILITE AU RISQUE DE MARCHE

TAUX DE POLITIQUE MONETAIRE

27.50% 18.75%
Déc.2024 Déc.2023

TAUX D'INTERET (365 jours)

Bons Rachat
du Trésor ouvert (OBB)
12.24% 4 22.90% 15.54% 4 28.83%
Déc.2023 Déc.2024 Déc.2023 Déc.2024
Interbancaire (Call) Préts
15.75% 4 26.50% 14.17% 18.56%

Déc.2023 Déc.2024 Déc.2023 Déc.2024
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IS SURVEILLANCE DE LA LAB/CFT/CPF

Le Nigeria a présenté ses progreés lors des réunions de la Société
Internationale et du groupe dexamen du Groupe d’Action Financiére
(GAFI) et prévoit une sortie rapide des pays de laliste grise du GAFI.
Les prestations suivantes ont été réalisées au cours du trimestre
closle 31décembre 2024 :

Les CBN ont procédé a une évaluation sectorielle des risques
conformément aux normes du GAFI afin d'améliorer l'efficacité
de la surveillance fondée sur le risque des institutions financiéres
relevant de la compétence de la CBN.

Réalisation d'examens transfrontaliers sur place en matiére de
LBC/FT/CPF de cinq(5) banques dans cinq pays d’accueil en 2024.
Les contréles ont été menés pour évaluer la conformité des filiales
avec les réglementations de la CBN en matiére de LBC/FT/FPF,
2022, par rapport aux lois et réglementations de leur pays d'accueil
en matiére de LBC/FT/FPF.
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IS SUPERVISION LBC/FT/FPC SUITE

FORMATION AML/CFT/CPF

« Formation interne du personnel du département de supervision
bancaire sur les examens AML/CFT/CPF RBS a l'aide de l'outil
ORAM (Méthodologie d’Evaluation des Risques sur Site).

« Le département de supervision bancaire a continué a publier
ses TIP mensuels sur la LAB/CFT/CPF pour les superviseurs
au cours du trimestre clos le 31 décembre 2024, contribuant
a renforcer leurs aptitudes et leurs compétences en matiére
d’examen de la conformité ala LAB/CFT/CPF.
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IS AUTRES DEVELOPPEMENTS CLES (POLITIQUE FINANCIERE ET REGLEMENTATION) %

e=m» e 5 novembre 2024, la CBN a publié des directives sur la mise
en ceuvre du systéme de divulgation, de dép6t, de rapatriement
et dinvestissement des devises étrangeéres (Foreign Currency
Disclosure Deposit, Repatriation, and Investment Scheme,
2024) afin de définir les modalités de participation des banques
commerciales, marchandesetsansintéréts(CMNIBs)ausystéme
de divulgation, de dépét, de rapatriement et d'investissement
des devises étrangéres (Foreign Currency Disclosure, Deposit,
Repatriation, and Investment Scheme Guidelines, 2024).

emm» | a Société Islamique de Financement du Commerce (SIFC),
en collaboration avec la Banque Centrale du Nigeria (CBN), a
organisé un programme de renforcement des capacités sur
le financement islamique du commerce pour les participants
du secteur de la finance sans intérét. Les participants étaient
issus de la CBN, des Représentants des Banques Sans Intérét
(a la fois a part entiére et a quichet), ainsi que du personnel
des institutions de financement du développement, y compris
la Federal Mortgage Bank of Nigeria, la Nigeria Export-Import
Bank, et la Bank of Industry.
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Emmmmmmms  AUTRES DEVELOPPEMENTS CLES (POLITIQUE FINANCIERE ET REGLEMENTATION)

e» | e département a accordé des licences bancaires a Alpha Morgan Bank et

a Tatum Bank, les autorisant a opérer en tant que banques commerciales
avec une autorisation régionale.

Au cours du trimestre qui s'est achevé le 31 décembre 2024, le département
a organisé une session de formation pour les examinateurs des banques sur
lestypologiesdublanchimentd’argent et dufinancement duterrorisme, ainsi
que sur les conclusions de I'évaluation du risque sectoriel (SRA). L'objectif
principal de la formation était de sensibiliser les examinateurs a I'évolution
des méthodes et des tendances en matiére de blanchiment d'argent et de
financement du terrorisme et de les familiariser avec les principales idées
et recommandations contenues dans le rapport de I'évaluation du risque
sectoriel.

La CBN a procédé a I'examen a distance de six filiales de United Bank for
Africa(UBA) PIc dans six pays francophones en 2024. Deux (Sénégal et Mali)
sont sous la supervision de la Commission Bancaire de I'Afrique de I'Ouest
de 'UMOA et quatre (Cameroun, Tchad, Congo et Gabon) étaient sous la
supervision de la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale. Les rapports
d'examen ont été finalisés et I'approbation de la direction a été obtenue pour
les publier dans les semaines a venir.

e La principale difficulté rencontrée par les examinateurs est la lenteur des

réponses ou la non-fourniture des informations requises par les banques.
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IS PREOCCUPATIONS EN MATIERE DE SURVEILLANCE

Augmentation prévue du
risque de défaillance pour les
facilités libellées en devises
qui ne sont pas entierement
couvertes, en raison de la
dépréciation du naira.

Risques liés a la cybersécurité
et ala technologie.

Accroissement de la
concentration des crédits par
secteur et par débiteur.

Exposition accrue au risque
de marché en raison des

fluctuations des taux de
change.
Risques financiers liés au

climat.

La qualité des actifs peut étre
affectée par les chocs des prix
du pétrole brut et le risque de
concentration du crédit.

Liquidité de [lindustrie en
raison du service élevé de la
dette publique et de l'inversion
des flux de portefeuille
étrangers.

La viabilité du capital et des
bénéfices peut étre affectée
par des défaillances de crédit
ala fin du régime d'abstention.

XXIIeme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES

00O



S MESURES D'ATTENUATION DES RISQUES

La mise en ceuvre de Bale lll renforcera encore le cadre de surveillance.

Le comité de politique monétaire a poursuivi sa politique de resserrement
afin d'atteindre et de maitriser I'inflation.

Un cadre de gouvernance d'entreprise solide
Renforcementdelaréglementationenmatiéredeluttecontreleblanchiment
d‘argent, le financement du terrorisme et le financement du secteur prive,

notamment par une application stricte et des sanctions sévéres.

Un marché des services financiers bien diversifié avec une large gamme de
produits et de services.

Un systéme de paiement robuste et efficace.
Cadre réglementaire et prudentiel macroprudentiel solide.

Un systéme d'assurance des dépots et un fonds de résolution systémique
robustes et renforcés.

Davantage de collaboration avec les parties prenantes nationales et
extérieures.
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SN CONCLUSION

== Les principaux ISF (CAR, LR et NPL) sont restés dans
les limites des repéres prudentiels prescrits a la fin
décembre 2024.

= | e total des actifs, des crédits et des dépots du secteur
bancaire a poursuivi sa trajectoire de croissance en
décembre 2024.

== | e systéme bancaire reste sir et stable.
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SITUATION DES SECTEURS BANCAIRE
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Environnement macroéconomique de 'UMOA

Situation du secteur bancaire

Situation du secteur de la microfinance
Principales évolutions réglementaires
Méthodologie de supervision

Difficultés rencontrées
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mmmmmmmms 1. ENVIRONNEMENT MACROECONOMIQUE (1/3)

UeAINE »

Produit Intérieur Brut (PIB) - UMOA

sur labase de la

estimé a6,2% contre bonne dynamique

5,3% enregistré en croissance de l'activité

2023 ; portée par les économique, lePIB
secteurs extractif, réel de 'Union devrait
manufacturier et ressortira6,3% en
agricole ; 2025.
Hausse du taux

de croissance du PIB

5.3% 6.2%
Déc.2023 I Déc.2024*

(*): taux de croissance estimé
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1. ENVIRONNEMENT MACROECONOMIQUE (2/3)
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Inflation - UMOA (cible : entre 1% et 3%)

au
quatrieme trimestre
2024, le taux

d'inflation s'est établi

a2,9%,apres 4,1% le
trimestre précédent ;

baisse des cours des
produits alimentaires
et énergétiques
importés. Meilleures
récoltes dela
campagne vivriere
2024/2025 réduisant

selon
les prévisions de la
BCEADQ, l'inflation
devrait se situer a
2, 7% en 2025

les pressions sur les
prix manufacturier et

agricole ;
o, .
3.7 /c: dissea U tayy 4o
. — SUrunep X dinflatio,
Déc.2023 € annyegy,
: ) 3.5%
. o
Déc.2024*
% Baissg ¢
4 01 o u ta 7e
__ Surupe baseu,)-(,- d Inflatjop,
T3 2024 Mestrieljq
2.9%
ﬂ ° (o]
T4 2024*
(*): Niveau d'inflation estimé
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1. ENVIRONNEMENT MACROECONOMIQUE (3/3)
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Taux directeurs de laBCEAO

« Constance des principaux
taux directeurs de la Banque
Centrale sur I'année écoulée
fondant sur I'analyse de l'activité
économique, de lévolution des
prix et de la situation extérieure

Amélioration de la situation
extérieure de I'Union grace
alahausse des prix des
produits exportés, les ventes
d'’hydrocarbures a I'étranger et
la mobilisation des ressources

de I'Union Economique et
Monétaire Ouest Africaine.

extérieures par les Etats
membres.

3.5%
N

. Constance du taux minimum de .
Déc.2023 soumission aux appels d'offres d’injection Dec.2024

de liquidité depuis le 16 décembre 2023

5.5%
N

. Constance du taux du guichet de prét .
Dec.2023 marginal depuis le 16 décembre 2023 Dec.2024
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S SITUATION DU SECTEUR BANCAIRE

2.1. Paysage bancaire (1/2)

2.1. Paysage bancaire (1/2)

Catégories d’établissements

assujettis

EBIS régionaux
EBIS nationaux

Etablissements de crédit

N
»

Institutions de microfinance 1

~

Etablissements de Monnaie Electronique

Compagnies financiéres
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WImmm SITUATION DU SECTEUR BANCAIRE

2.1. Paysage bancaire (2/2)

Provenance des groupes bancaires et parts de marché dans 'UMOA

35 groupes
bancaires
(82,9% des actifs)

ZMAO : Zone Monétaire
d’Afrique de I'Ouest

SADC : Communauté de
Développement d’Afrique
Australe

Reste du monde : 3,2%

UE : 8,8%
Maghreb : 24,0%

Etablissements non affiliés : 17,1% ! ZMAO: 4,3%

00O

SADC : 0,4%

UMOA : 39,9%

XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES



S\ON B,
‘\\S 4;,0

—~

S = N

Jmmm SITUATION DU SECTEUR BANCAIRE gig@j}g

*"a:h\..fé\f

2.2. Activités et rentabilité (1/2)
Evolution des activités des établissements de crédit
(en milliards de FCFA)
" 31décembre 2022 [ 31 décembre 2023 [ 31 décembre 2024
Bilans
72 636
Ressources
Emplois
Résultat Net
0 20 000 40000 60 000 80000

Entre 2023 et 2024,

e Hausse de 13,4% du total de bilan ;

e Progression de 14,4% des ressources ;
e Augmentation de 14,5% des emplois ;

e Repli de 10,9% des bénéfices enregistrés sur 'année 2024.
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2.2. Activités et rentabilité (2/2)

Evolution de la qualité du portefeuille dans I'Union
80,0%

64,9% 63,0%62,2%

60,0%

40,0%

20,0%
8,8% 8,4% 8,5%

33% 3,3% 3,4%
0,0%

Taux brut de dégradation du Taux net de dégradation du Taux de provisionnement
portefeuille portefeuille

[ 31décembre 2022 [l 31 décembre 2023 [ 31 décembre 2024

e Légére accentuation de la dégradation de la qualité du portefeuille a
fin 2024 par rapport a 2023 ;

e Des efforts de provisionnement demeurent également nécessaires.
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2.3. Solvabilité du secteur bancaire

Evolution du ratio de solvabilité
20%

14,6%,14.4%

10%

0%

-10%

-20%

v.
©)
R

B 31 décembre 2023 [l 31 décembre 2024 == == Seuil pour 2024 : 11,50% a minima
e Respect du ratio par six (6) places bancaires sur les huit (8) constituant le
secteur bancaire de TUMOA ;

e Hausse du ratio de solvabilité en 2024 a I'échelle de I'Union ;

e Détérioration du ratio sur les places bancaires bissau-guinéenn
nigérienne, respectivement due a la situation d’un établissement sui'
prés (Guinée-Bissau) et a la conjoncture économique (Niger).
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2.4. Principaux risques du secteur bancaire (1/3)

54,4% des
etablissements
présentent un
risque de crédit
“elevé” et "tres
eleve”.

76,8% des
etablissements
présentent

un risque de
concentration
“elevé” et "tres
eleve”.

00O

Crédits a la clientéle et titres de
placement représentant respectivement
57,3% et 26,4% du total des emplois a
Iissue de I'exercice 2024 ;

Risques de crédit induits notamment

par la dégradation de la qualité du
portefeuille et la mise en oeuvre
insuffisante des exigences en matiére de
gestion du risque de crédit.

Poids importants des cinquante (50) plus
gros engagements et des dix (10) plus
gros déposants;

Faible diversification des portefeuilles.
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2.4. Principaux risques du secteur bancaire (2/2)

Environnement externe : recrudescence de la
40,0% des cybercriminalité ;
établissements Environnement interne :
présentent unrisque Vulnérabilité des systemes d'information
opérationnel “éleve” Manque d'organisation et de respect des
et “tres éleve”. procédures internes.
Conséquences : pertes opérationnelles et
fraudes internes.

Efficacité insuffisante des outils de filtrage ;
52,8% des Faiblesse des mécanismes d’'identification
établissements des bénéficiaires effectifs et des personnes

présentent un risque politiquement exposées;

de BC/FT “éleve” et Nombre important de filieres EPFND (prestataires

“tres élevé”. de jeux d'argent et de hasard, agents et
promoteurs immobiliers, etc.) dans le portefeuille
des établissements de crédit.
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3.1. Paysage des SFD de grande taille
Réseaux et Institutions Unitaires (a) Caisses de base
Pays affiliées a un réseau Total
Sociétés  Associations Réseaux  IMCEC (b) (ath)
Bénin 5 6 3 7 19 40
Burkina 11 2 3 5 26 47
Cote d'lvoire 1 - 2 5 23 a1
Guinée- Bissau 2 e e = = =
Mali 4 6 4 - 11 25
Niger 2 - 1 1 - 4
Sénégal 7 - 4 5 66 82
Togo 3 3 5 20 16 47
UMOA (Déc. 2024 43 17 22 43 161 286
UMOA (Déc. 2023) 46 14 24 32 145 261
Variation -3 +3 -2 +11 +16 +25
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3.2. Activités et résultats (1/3)

Evolution du total de bilan, des emplois et des ressources

'(:z';?;;‘;;z FoE) 2020 2021 2022 2023 2024
Total du bilan 2564 2880 3220 3903 4163
Emplois 1700 1986 2214 2871 2 961
Ressources 1 859 2190 2371 2974 2 857
:;°§e‘;'tt;‘:: par rapport 2020 2021 2022 2023 2024
Total du bilan 5,4% 5,2% 5,0% 5,9% 5,7%
Emplois 4,1% 4,2% 3,9% 4,8% 4,6%
Ressources 4.9% 4.8% 4.6% 5,6% 4.9%
B LaFooE BE LOUEST 70 CenTme camacey 1 Loa mres o OO0 M5



I SITUATION DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE s

3.2. Activités et résultats (2/3)

Evolution de la qualité du portefeuille

@ Taux brut de dégradation @ Taux net de dégradation

0,
e 12,0%

10,4%

10,0%

8,0%
7.5%

5,0%

2,5%

0,0% : : : : : i

2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Hausse du taux brut de dégradation du portefeuille entre 2023 et 2024.
Légére évolution du taux net de dégradation du portefeuille sur la méme
période grace a un effort de provisionnement (taux de provisionnement a
50,6% en fin 2024 soit une augmentation de 38,2 points de pourcentage) ;

e Hausse atypique de 2020 liée a la forte progression des créances en
souffrance durant la période COVID-19
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3.2. Activités et résultats (3/3)

Evolution des résultats et de la performance financiére

Indicateurs 2020 2021 2022 2023 2024

(montants en milliards FCFA)
Produit net financier 247.5 287,0 318,7 394,0 455,0
Résultat net 8,0 38,3 35,9 46,0 -19,0

Marge bénéficiaire (>20%) 7,7% 8,2% 6,3% 6,8% 2,2%

Rentabilité des fonds o o o o 4
propres (>15%) 2,2% 5,9% 5% 5,8% 1,8%
Taux de rendement des

0, 0, 0, 0, [+)
actifs (>15%) 14,2% 14,5% 14,3% 14,6% 14,0%
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I SITUATION DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE

@ 257 établissements déclarants, soit 89,9% de la population cible

@ Fonds propres (FP) : 530 milliards

3.3. Situation prudentielle

RATIO DE CAPITALISATION
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@ Ratio de capitalisation = 11,7% pour une norme minimale de 15%

Déc.2023 15,0% 18,6% 1,9% - 14,0% 4,7% 19,6% 17.7% 14,5%
Déc.2024 20,9% 15,2% 5,7% - 15,8% 4,5% 19,7% 16,3% n,7%
148 (ONONO)
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4.1. Textes réglementaires adoptés

Convention régissant la
Commission Bancaire (mars
2023).

Loi relative a la lutte contre le
blanchiment de capitaux, le
financement du terrorisme et
de la prolifération des armes
de destruction massive (mars
2023).

Loi portant réglementation
bancaire (juin 2023).

Loi portant réglementation de la
microfinance (décembre 2023).

Conseil des Ministres
de TUEMOA

Décision relative au relevement
du capital social minimum des
banques (décembre 2023).

Réglement relatif aux relations
financiéres extérieures des
Etats membres de I'Union
(décembre 2024).
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4.2. Perspectives (1/2)

PROJETS REGLEMENTAIRES

@ Textes dapplication relatifs aux Lois et
Réglement recemment adoptés.

Textes d'application du Dispositif prudentiel,
en particulier les nouvelles normes de liquidité
(LCR & NSFR).

Révision des textes sur les sanctions
pécuniaires.

Révision du référentiel comptable et du
dispositif prudentiel applicable aux institutions
de microfinance.

Dispositif prudentiel applicable aux
établissements de finance islamique.

Révision de la méthodologie d’identification des
EBIS.
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4.2. Perspectives (2/2)

PROJETS STRATEGIQUES

@ Interopérabilité des services financiers
numeériques.

Définition d'une Stratégie climat de la BCEAO.
Mise en oeuvre d'une stratégie de cybersécurité.

Lancement de la nouvelle Stratégie régionale
d’inclusion financiére (SRIF).

Mise en ceuvre du programme régional
d'éducation financieére.

Réflexions sur la Monnaie Digitale de Banque
Centrale.

Réflexions sur le déploiement de I'Intelligence
Artificielle (1A).
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METHODOLOGIE DE SUPERVISION

Notation des
établissements
assujettis

1

Exercice effectuée
annuellement

pour I'ensemble

des assujettis et
semestriellement pour
les EBIS ;

Evaluation basée

sur dix (10) risques
bancaires ;
Appréciation du risque
de BC/FT suivant les
quatre (04) axes du
GAFI(client, produit

et service, canal de
distribution et zone
géographique ;
Systéme de notation a
quatre (4) niveaux de
criticité : Tres élevé,
Elevé, Moyen, Faible).

Elaboration de la
cartographie des
risques

2

@ Travaux réalisés
annuellement
pour 'ensemble
des assujettis et
semestriellement
pour les EBIS ;
Identification
des zones de
vulnérabilités du
systéme bancaire
et des priorités
en matiere de
supervision ;
Précision de la
répartition des
cotations par type
de risque, par pays
et selon les groupes
d'affaires (bancaires)
en activités.
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Mise en oeuvre des
contréles sur piéces et
sur place

3

@ Conceptiondu
programme annuel de
vérification ;

Suivi de la correction
des insuffisances
relevées lors

des missions

de vérifications
précédentes ;
Organisation
d'audiences et
séances de travail
techniques avec

les dirigeants des
établissements;
Exécution du
programme annuel de
vérification
Proposition de
mesures ou d'actions
au College de
supervision ;
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Maitrise de la qualité du portefeuille de crédit

Respect des dispositions réglementaires :
efforts a faire par les assujettis pour le respect
des dispositions réglementaires en matiére
comptable, prudentielle, de gouvernance et de
reporting ;

Mise en oeuvre de la mesure de relevement
du capital social minimum des banques a 20
milliards ;

Efforts en matiére de LBC/FT.

Fiabilité des données : disparités entre

les données communiquées a I'Autorité de
supervision et celles enregistrées a l'occasion
des missions de vérification sur place.
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INSTITUT MONETAIRE DE L'AFRIQUE DE L'OUEST
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1. Présentationde I'IMAO.

2. Situation du secteur bancaire de laZMAO :
Composition du systéme bancaire ;
Nombre de banques dans laZMAO ;
Total des actifs des systémes bancaires ;
Contribution au bilan;
Analyse des indicateurs de solidité
financiére du secteur bancaire ;
Evolution du secteur bancaire.

Politiques de supervision bancaire et autres

initiatives dans la ZMAO.

4. Préoccupations en matiére de supervision.
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mmmmmmmms  'INSTITUT MONETAIRE DE L'AFRIQUE DE L'OUEST (IMAO).

00O

© Lnstitut Monétaire de I'Afrique de I'Ouest (IMAO) a

été créé en 2001 par la Conférence des chefs d'Etat et
de Gouvernement de la Zone Monétaire de I'Afrique de
I'Ouest (ZMAOQO) afin de préparer les politiques et les
aspects techniques dulancement d’'une union monétaire
et de la création de la Banque Centrale de I'Afrique de
I'Ouest (BCAO). L'IMAO comprend six Etats membres,
a savoir : la Gambie, le Ghana, la Guinée, le Libéria, le
Nigéria et la Sierra Leone.

Les principaux mandats de I'IMAO sont de faciliter
Iintégration commerciale, l'intégration du secteur
financier, le développement des systémes de paiement,
I'harmonisation des statistiques et le suivi des critéres
de convergence.

L'IMAO méne des missions de surveillance semestrielles

sur place et mensuelles sur piéce pour s’assurer que les
Etats membres se conforment a ces critéres.

Au fil des ans, I'IMAO a créé 3 colléeges de superviseurs :
CSZMAO ; CSIFNB et CSAZMAO.

L'IMAO assure le secrétariat de ces colléeges.
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SIS INSTITUT MONETAIRE DE L'AFRIQUE DE L'OUEST (IMAO).

Macroeconomic
Convergence, Research &
Statistics

Trade and Regional Institutional and
Integration Capacity Building

LES CINO PILIERS
STRATEGIQUES DE WAMI

Payments Systems
Infrastructure

Financial Integration
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SImmmmm SITUATION DU SECTEUR BANCAIRE DE LA ZMAO

Composition du secteur bancaire
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SImmmmmm NOMBRE DE BANQUES ET DE FILIALES DANS LA ZMAO

Il existe 97 banques dans les six

pays de la ZMAO, ce qui témoigne

d'un secteur bancaire diversifié

qui soutient la croissance

economique et la stabilité.

O Le Nigéria est en téte avec
32 banques mais possede le

moins de filiales étrangéres No.of | Foreingn
(5), ce qui reflete une forte bank | subsidiaries
présence dans la ZMAO.
Le Ghana suit avec 23 [eElill] 12 9
banques et 14 filiales
étrangeres, montrant un Ghana 23 14
.melange. d’influence locale et Guinea 19 18
internationale.
La Guinée compte 19 banques R[YIIF) 9 8
et un nombre élevé de filiales T
étrangeres(18), ce quisuggere [AEIESIE] 32
un fort intérét étranger. .

2 Sierra-Leone 14 10

Le Libéria compte 9 banques
dont 8 banques étrangeres. WAMZ 97 64
La Sierra Leone compte
14 banques et 10 filiales
étrangeres.
Au total, les 64 filiales étrangeres
présentesdanslaZMAOmettenten
évidence dimportantes activités
bancaires transfrontaliéres dans
la ZMAO.
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mmmmmmmms  TOTAL DES ACTIFS DES SYSTEMES BANCAIRES

Le Nigéria domine le
secteur bancaire de la
ZMAQO avec 79 % du total
des actifs, ce qui souligne
sa taille et son influence
significatives dans la
région.

Total Assets of the Banking Syster

: Les autres pays, dont le

The Gambia Guinea Ghana (14 %) et la Guinée
1% 4% (4 %) ne représentent

/ Liberia collectivement que 21

% du total des actifs,
ce qui indique une forte
concentration au Nigéria.
La Gambie, le Libéria et la
Sierra Leone détiennent
chacun environ 1 % du
secteur bancaire de |la
ZMAO.

Cette répartition des actifs
suggere que si le Nigéria
joue un réle crucial dans
la stabilité financiére, il
existe des opportunités de
croissance pour les autres
Etats membres.

1%

Sierra
Leone
1%

Nigeria
19%
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SIISmmmm CONTRIBUTION AU BILAN DE WAMZ

WAMZ BALANCE SHEET CONTRIBUTION

Fixed Other )
Asset, 5.47 Assets, 485  Foreign
Assets,
Loans/Adva 0.62
nces, 31.7

sh and
Investment, hort-term
25.80 Funds,
31.50

La plus grande partie du bilan est détenue en devises étrangéeres a hauteur de 40,62
%, pour se couvrir contre la dépréciation des devises locales.
Les préts/avances et les liquidités et fonds a court terme suivent avec

respectivement 31,72 % et 31,50 %,
Les investissements principalement en titres d'Etat, en actifs fixes et en autres
actifs ont représenté respectivement 25,80 %, 5,47 % et 4,85 %.
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mmmmmmmm ANALYSE DES INDICATEURS DE SOLIDITE FINANCIERE DU SECTEUR BANCAIRE

LA GAMBIE

© Le secteur bancaire est resté solvable avec un ratio de solvabilité
(CAR) supérieur a la limite réglementaire, bien que celui-ci ait
diminué de 29,27 % a 25,88 %, en raison de la hausse des créances
douteuses. Larentabilité est restée positive, le ROA s‘établissant a
3,06 % et le ROE a 28,2 % a fin décembre 2024.

GHANA
© Le secteur bancaire au Ghana se remet du programme déchange

de dette intérieure, le CAR atteignant 14,0 % (11,28 % sans
allegements), bien que le ratio NPL ait augmenté a 21,79 %, et que
le ROA et le ROE s'élevaient respectivement a 5,04 % et 30,84 % a
fin décembre 2024.

GUINEE

© L'industrie est restée stable avec un CAR de 19,4 % et un ratio NPL
de 7.3 % a fin décembre 2024. La moyenne du ROE et du ROA de
I'industrie était positive.
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Smmmmmmmmms  ANALYSE DES INDICATEURS DE SOLIDITE FINANCIERE DU SECTEUR BANCAIRE

LIBERIA

@ Lesecteurbancaire au Libéria est resté stable, le CAR augmentant
a 19,70 %, bien que le ratio NPL se soit dégradé a 30,16 %, tandis
que la liquidité s'est améliorée a 49,29 %, et le ROA et le ROE ont
augmenté a 3,42 % et 23,80 %, respectivement.

NIGERIA
O Lesystemebancaire nigérian est slr et stable, avec desindicateurs
financiers clés dans les limites prudentielles ; le CAR s'est amélioré

a 15,20 %, le ratio NPL alégérement augmenté a 4,50 %, la liquidité
aaugmenté a 48,60 %, et le ROA et le ROE ont tous deux augmenté
a 3,50 % et 56,80 %, respectivement.

SIERRA LEONE

© Lesecteurbancaire en Sierra Leone est resté solvable et stable, le
ratio CAR diminuant a 40,86 % et le ratio NPL se détériorant a 8,88
%, tandis que la liquidité augmentait a 136,95 %, le ROA augmentait
29,9 % et le ROE diminuait a 31,91 %.
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IS EVOLUTION DU SECTEUR BANCAIRE

Le secteur bancaire a enregistré une croissance des actifs,
des dépots et des préts dans tous les Etats membres, ce qui
indique une reprise aprés les chocs post-pandémiques ;

Les pressions inflationnistes se sont atténuées dans la
plupart des Etats membres au cours de la période. Toutefois,
les taux d’'intérét et la dépréciation des monnaies sont restés
préoccupants;

Lesindicateurs clés de solidité financiére, tels que I'adéquation
des fonds propres, la liquidité et les ratios de bénéfices du
secteur bancaire, sont restés dans les limites réglementaires
des Etats membres. Cependant, la qualité des actifs sest
détériorée dans la plupart des Etats membres en raison des
difficultés macroéconomiques;

Le risque souverain élevé résultant d'expositions souveraines
élevées pourrait avoir un impact négatif sur la solvabilité et la
liquidité du secteur bancaire ;
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S EVOLUTION DU SECTEUR BANCAIRE

Plans de recapitalisation en cours et vérification du capital des
banques sous-capitalisées dans les Etats membres ;

Forte liquidité du secteur bancaire des Etats membres,
constituée de liquidités et d'instruments a court terme ;

Risque de concentration dans certains Etats membres en
raison des préts accordés a quelques emprunteurs, et

La faible intermédiation financiére se traduit par un faible ratio
préts/dépots dans certains Etats membres.
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IS EVOLUTION DU SECTEUR BANCAIRE

Mise en ceuvre
des normes
internationales
(Bale II/1ll, IFRS
9 et 16).

La loi type pour les
banques et les holding
financieres de laZMAO a

été adoptée en 2018 :

Début de la révision pour

prendre en compte les

Principes de Bale (BCP)

révisés 2024.

166 00O

Modeéle de
protocole
d'accord
approuve par
le CdG pour la
coopération
et le partage

Adoption
d’'un cadre de
supervision
basée surles
risques.

d’'informations.

Mise en ceuvre du projet
d’'identification bancaire
unique et d'interopérabilité
numérique pour identifier de

maniére unique les clients du

secteur bancaire dans les pays
bénéficiaires (Gambie, Guinée,
Libéria et Sierra Leone).
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Smmmms POLITIQUES DE SUPERVISION BANCAIRE ET AUTRES INITIATIVES DANS LA ZMAO

CSZMAO et CSIFNB CSAZMAO

Fonctions principales de
CISWAMZ :

Les principaux objectifs du
CSZMAO et duCSIFNB :

@ faciliter 'echange

® développer un cadre

d'informations, de points

de vue et d'évaluations.
@® aider les membres

a développer une

meilleure compréhension

des banques
transfrontaliéres, de

leur profil de risque et de
leurs vulnérabilités.
fournir un cadre pour
aborder les questions
clés, notamment les
risques émergents, les
signaux d‘alerte précoce
et la gestion de crise, etc.
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de coopération,

de collaboration,
d’harmonisation des
législations et des pratiques
d'assurance et de partage
des connaissances entre les
superviseurs de la ZMAO.
développer des cadres

pour améliorer et faciliter

la supervision des entités
d'assurance al'échelle du
groupe et en individuel.
faire progresser les
pratiques qui favorisent une
meilleure compréhension
des pratiques des
superviseurs et des risques
associés au secteur des
assurances, etc.

00O
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s EVOLUTION DU SECTEUR BANCAIRE

PREOCCUPATIONS

EN MATIERE DE L tation de I ition d

SUPERVISION - Laugmentation de fexpositiondes
banques au risque souverain dans les Etats

membres pourrait avoir un impact négatif
sur la stabilité du systéme financier ;

« Les emprunts publics élevés résultant des
déficits budgétaires dans la plupart des
Etats membres ont continué d'alimenter
I'appétit des banques pour les titres d’Etat.
Cette situation pourrait entrainer un effet
d'éviction du crédit au secteur privé ;

- Augmentation des services et actifs
financiers numériques dans la plupart des
Etats membres avec un cyber-risque pour
le systéme bancaire ;

« Risques financiers liés au climat avec un
cadre réglementaire limité et des outils
pour les atténuer ;

« Augmentation durisque de défaut de crédit
en raison des taux d’'intérét élevés et de la
dépréciation des monnaies locales ; et

« Dépenses opérationnelles élevées
supportées par les filiales en raison
d'accords de services techniques avec des
groupes bancaires.
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FOGADAC

FONDS DE GARANTIE DES DEPOTS
EN AFRIQUE CENTRALE

FONDS DE GARANTIE DES DEPOTS
EN AFRIQUE CENTRALE
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B SOMMAIRE

Bref apercu du fogadac
Le dispositif de financement du mécanisme

d’assurance

Le systéme de prime différentielle

La soutenabilité des contributions dans les

charges des banques
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BB BREF APERCU DU FOGADAC

TCHAD

PIB Nominal

13,15 milliards US $
Superficie

1284 000 km?
Population

15 946 882 hab.

CAMEROUN
PIB Nominal

47,95 milliards US $
Superficie -
475 442 km?
Population
REPUBLIQUE
30135732 hab. CENTRAFRICAINE

PIB Nominal

2,555 milliards US $
Superficie
622 984 km?
Population
GUINEE 5552 228 hab.
EQUATORIALE
PIB Nominal
28051 km?
Population
1403 000 hab.

PIB Nominal

15,32 milliards US $
Superficie
GABON 342 000 km?
PIB Nominal Population
20,52 milliards US $ 5400 000 hab.
Superficie
267 667 km?
Population
2397 368 hab.

PIB Nominal : 111,615 miilliards US $
Superficie : 3 millions de km?
Population : 65,7 millions hab.
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BN FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

SYTEME BANCAIRE
ROBUSTE
ET RESILIENT

PROTECTION DES
DEPOSANTS

STABILITE
FINANCIERE

REGULATION INSTITUT INSTITUT

SUPERVISION D’EMISSION D’EMISSION

& PRETEUR

SANCTION & PRETEUR

EN DERNIER RESSORT

FOGADAC

RESOLUTION EN DERNIER RESSORT

COBAC BEAC
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FOGADAC

I FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

POINTS D'ATTENTION

Le FOGADAC derniére composante du filet de sécurité de la CEMAC a été
institué le 20 avril 2009 par le Réglement CEMAC n°01/09/CEMAC/UMAC/
COBAC.

Ce mécanisme de garantie des dépots bancaires contribue a la préservation
de la confiance des épargnants, confortant ainsi la stabilité du systéeme
bancaire et financier de la Communauté.

Pour assumer cette responsabilité dans la stabilité financiére de la zone,
le Fonds a une double mission, « Pay-Box-Plus » en plus de rembourser les
dépots, le Fonds a des fonctions de résolution et travaille de commun accord
avec le superviseur bancaire dans le cadre du choix des instruments de
résolution.

La structure de gouvernance du FOGADAC est duale avec un Secrétariat
Permanent qui a la direction opérationnelle et le pilotage du Fonds et un
Comité de Direction qui contrdle le SP et s’assure de la qualité de la gestion
du Fonds.

Les comptes du Fonds font I'objet d’'un audit Iégal avec une revue semestrielle
et une deuxiéme annuelle.

Points d'attentionAu 31 décembre 2024, la CEMAC compte 56 banques et 9
établissements financiers en activité. Par pays, ils se répartissent comme
suit : Cameroun (19 banques et 7 établissements financiers), Centrafrique
(4 banques), Congo (10 banques), Gabon (8 banques et 2 établissements
financiers), Guinée Equatoriale (5 banques) et Tchad (10 banques).L'évolution
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BN FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

des agrégats bilanciels des banques de la CEMAC sur la période de fin décembre
2020 a fin décembre 2024 est résumée ci-apres :

Source : COBAC

Tableau 1: CEMAC - Evolution des principaux agrégats bilanciels des banques
(En millions de XAF)
Rubriques 31-déc-20 31-déc-21 31-déc-22 | 31-déc-23 | 31-déc-24
Dépots de la clientéle 11479845| 12770 358 14970651 16 631080 17 995 150
Crédits bruts 9035893 9955932 10624 309 11742 297 12 501 445
Créances en souffrance 1914128 1935 881 1967302 1879 413 2 023 943
Provisions pour dépréciation 1129 414 1231116 1232 414 1398 216 1464 056
Crédits nets 7906 479 8 724 816 9391895 10 344 081 11037 389
Capitaux permanents 1795 081 1917013 2192 387 2 369 232 2595 392
Valeurs immobilisées 1460 443 1656 797 1724 450 1815810 2111586
Excédent/déficit de trésorerie 4233967 4801360 6819 269 7480717 8 245 853
Total du bilan 15218 970 18179749 20104204 22 401176] 24 966 866

En dollars USD les dépbts collectés au 31-12-2024 s'élévent a USD 29,553 miilliards.

30000 000

25000000

20000 000

15000 000

Dépots-Crédits- Total Bilan
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5000000
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FOGADAC

BN LE DISPOSITIF DE FINANCEMENT DU MECANISME D’ASSURANCE

POINTS D'ATTENTION

L'adhésion au Fonds est obligatoire pour tous les EC de la CEMAC. Ainsi,
pour mener a bien ces missions, le Fonds finance ses interventions par des
ressources prélevées ex ante (avant le sinistre) auprés de ses adhérents
(les 56 banques et 9 EF de la CEMAC).

Les EC nouvellement créés, ont l'obligation de payer un ticket d’entrée 60
millions de francs CFA pour les banques et 10 millions de francs CFA pour
les EF.

Le financement du mécanisme d'assurance des dépots bancaires provient
exclusivement des contributions des EC (56 banques + 9 EF) ainsi que du
retour surinvestissement des placements financiers effectués parle Fonds.

En cas d'urgence, des contributions complémentaires sont exigées aux
membres, avec la nouvelle réglementation en cours, elles ne peuvent
excéder la moitié de la contribution de I'exercice.

Dans I"hypothése ou les contributions complémentaires s'avéreraient
insuffisantes, la réglementation dispose que I'Etat de la Communauté qui
abrite le siége social de la banque en faillite compléte I'addition ou a défaut
garantisse 'emprunt.

Les contributions du Fonds sont déductibles de I'assiette fiscale ce qui est
de nature a amoindrir I'lS impot sur le résultat des banques.
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BN FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

Toutefois, les ressources issues des collectes auprés des banques n'étant
pas illimitées, la question de la taille cible du Fonds est donc cruciale.

Cette problématique fondamentale a conduit le Codir a s’interroger sur la
pertinence du systéme actuel de collecte des contributions.

En effet, la problématique de la taille cible étant elle-méme étroitement
liée aux calculs des contributions, il était donc question de voir si
I'approche actuelle, de détermination des contributions sur la base d'un
taux fixe avec une majoration tenant compte du niveau des créances
douteuses nettes de provisions permet de capter convenablement le
profil de risque et de limiter les problémes d’aléa moral.

Ces interrogations ont conduit le Fonds a mener une étude sur I'optimisation
du mécanisme d'assurance du FOGADAC.

L'objectif principal de I'étude a été de mettre en relation les paramétres
d’'intervention du Fonds (Taille cible du Fonds, Provisions techniques,
Tarification, Plafond d'indemnisation.) avec les caractéristiques du systéeme
bancairedelaCEMAC, notammentsonprofilderisque, etlescaractéristiques
de I'environnement socioéconomique.

De manieére spécifique, cette étude visait a proposer:

« une estimation de la taille cible du Fonds. Ce niveau devait étre fixé de
maniére a ne pas complétement assécher la réserve d'intervention en
cas de crise bancaire ;
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FOGADAC

BN LE DISPOSITIF DE FINANCEMENT DU MECANISME D’ASSURANCE

« une allocation des ressources du Fonds entre provisions techniques et
placements financiers de maniére a garantir les indemnisations méme
en cas de perte sur les placements sans recourir a des contributions
complémentaires ;

» lesparameétresde tarification(calcul des contributions) plus sensibles aux
risques, et permettant d'atteindre la taille cible du Fonds, dans un horizon
raisonnable sans compromettre la situation financiére des assujettis ;

« une réévaluation du plafond d'indemnisation qui prendra en compte les
caractéristiques de I'environnement socioéconomique de la zone.

Les résultats de I'étude indiquent prenant en compte l'effet de l'inflation
sur les 15 derniéres années que pour couvrir un seuil d'indemnisation de 8
millions de francs CFA pour les personnes physiques, et 15 millions de francs
CFA pour les personnes morales suivant laméthode Expected shortfall (ES),
la taille cible doit se situer au seuil de 5,4% des dépots.

Cependant, I'estimation des probabilités de défaut n‘ayant pas intégré un
scénario de crise, tel que suggéré par I'lADI, un coussin de 0,5% des dépots
a été rajouté.

Ainsi, concernant les besoins en fonds propres pour couvrir les pertes
inattendues, la taille cible du fonds a été fixée a 6% des dépots issus des
données au 31 décembre 2023, soit 998 milliards de francs CFA a atteindre
sur un horizon de 10 ans. Soit USD 1,639 milliards.

Cette taille cible est relayée dans le cadre de la réforme réglementaire en
cours et devra faire l'objet d'une réévaluation tous les 5 ans.
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BN FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

Afin de garantir I'équité dans le processus de contribution, une approche
quantitative a été retenue pour différencier les profils de risque des
adhérents. Cette méthodologie a privilégié des facteurs objectifs et
quantitatifs.

L'avantage d'une telle approche réside dans le fait quelle s'appuie sur des
facteurs et des données relativement objectifs pour différencier le risque
bancaire. Lesquelles données issues des reportings des adhérents eux-
mémes sont percues comme transparentes et moins sujettes a discussion
que les approches qualitatives plus subjectives qui s’appuient sur les
systémes de notation du superviseur bancaire enveloppé du sceau de la
confidentialité.

Néanmoins, la limite de cette approche tient au fait que leur efficacité
dépend fortement de de la qualité, de la cohérence, de la fiabilité voire de
I'actualisation des données collectées.
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FOGADAC

BN LE SYSTEME DE PRIME DIFFERENTIELLE

POINTS D'ATTENTION

Le premier critére retenu est le respect par chaque banque des exigences
réglementaires en matiére de fonds propres étant entendu que les fonds
propres ont vocation a couvrir les pertes inattendues.

On doit donc s’assurer que les fonds propres sont en adéquation avec les
risques pris par chaque banque.

Le second critére concerne le ratio de division de risque du portefeuille
d'actifs de chaque banque.

On s"assure que le portefeuille de la banque n'est pas concentré et que la
diversification est contenue dans les normes prudentielles prescrites par
le superviseur.

Le troisieme critére est le coefficient de transformation.

Il est question de s’assurer que lI'équilibre ressources longues avec les
emplois longs est respectés.

S’agissant des modalités pratiques de calcul, la contribution spécifique de chaque
banque a tenu compte de son profil de risque.

La tarification a retenu un taux de base applicable a tous les établissements de
crédit. Cette prime de base établie suivant les résultats de I'étude est a 0,12%
des dépéts bruts de chaque banque. Ce qui est en dega du systéme a taux fixe de
0,20% actuellement appliqué.
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BN FILET DE SECURITE DU SYSTEME FINANCIER DE LA CEMAC

Cette prime de base est ajustée au moyen de malus (prime supplémentaire) en
fonction du profil de risque capté a travers les 3 ratios prudentiels précédemment
cités.

Concréetement, la taille cible de 998 milliards de francs CFA déduction faite de la
réserve d’'intervention actuelle de 290 milliards de francs CFA soit 708 milliards a
étalée sur 10 ans.

Sur les 70 milliards de francs CFA, il faudra retirer la portion de retour sur
investissements notamment les produits financiers de I'année d'une dizaine de
milliards de francs CFA.

Il est donc question de répartir 60 milliards FCFA entre les adhérents. Une fois les
primes de base calculées pour chaque banque, il faut répartir le reliquat de la taille
cible appelée.

Pour les banques qui respectent les trois ratios prudentiels permettant de capter
le profil de risque de chaque banque, leur contribution s’arréte a la prime de base
de 0,12% de leurs dépats.

En revanche, pour celles qui sont en violation des normes prudentielles, une prime
supplémentaire leur sera exigée sous forme de malus.
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BN | A SOUTENABILITE DES CONTRIBUTIONS DANS LES CHARGES
DES BANQUES

POINTS D'ATTENTION

Enfin, une question légitime est la soutenabilité du poids des contributions
dans les produits nets bancaires (PNB) des banques. PNB annuels du
secteur 1400 milliards FCFA au 31-12-2023.

Colt moyen des ressources Taux directeur Taux de base
clientéle (%) BEAC(%) FOGADAC (%)

Cameroun 1,44
Centrafrique 0,82

Congo 0,77
Gabon 0,75
Guinée Equatoriale 0,47
Tchad 0,50
CEMAC 1,06

Le Fonds a mis en rapport, le coiit des ressources ( intéréts versés sur
dépots) ainsi que les contributions du FOGADAC aux dépéts globaux bruts
collectés.

Comme présenté dans le tableau ci-haut, il est exigé aux banques de payer
pour une prime d'assurance de 0,12% pour garantir les dépots collectés.
Afin de mobiliser les mémes dépats, elles versent a leur clientéle 1,06%
d’intérét.

liressort de cette comparaison que le coit des ressources mobilisée est 10
fois plus que la prime d’assurance et correspond a 6,4% des PNB a fin 2023.
En conclusion cette prime est soutenable.
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A

BCRG

BANQUE CENTRALE DE LA REPUBLIQUE DE GUINEE

BANQUE CENTRALE DE LA REPUBLIQUE DE GUINEE
Direction de la Supervision Bancaire
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BN PLAN DE PRESENTATION

Indicateurs Macroéconomiques
Structure du Secteur Bancaire

Indicateurs bilanciels

Respect des normes prudentielles

Qualité du Portefeuille de Crédit
Questions de supervision importantes

Défis et Perspectives
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BN INDICATEURS MACROECONOMIQUES

Quelques indicateurs clefs

Dans un contexte économique international difficile, les perspectives
macroéconomiques a moyen terme évoluent sous I'hypothése du Plan de
Référence Intérimaire 2023-2026.

Croissance Une amélioration de l'activité économique qui se
Economique traduit par une croissance du PIB malgré une révision
ala baisse.

Cette croissance s'établi a 6,1% en 2024, en lien avec
I'accroissement de la demande intérieure.

Une Politique Depuis Décembre 2024, le Taux Directeur est passé
Monétaire de 10,75% a 10,25%.
accommodante Le Taux des Réserves Obligatoires passe de 12,75% a

12,25%.
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BN INDICATEURS MACROECONOMIQUES

Quelques indicateurs clefs

L'inflation en glissement annuel, a enregistré une décélération au niveau
national, passant de 4,7% en septembre 2024 a 3,1% en décembre 2024.

Taux de change GNF

A fin décembre 2024, sur le marché officiel, le GNF s'est déprécié de 0,2%
vis-a-vis du USD. Sur le marché paralléle, il s‘est apprécié de 1,3%

Vis-a-vis de 'EURO et sur la méme période, le GNF s'est apprécié
respectivement de 6,7% et 4,1% sur les marchés officiels et sur le marché
parallele.

Dans une situation de période électorale annoncées, ces données
pourraient connaitre des évolutions.
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I STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE

Le paysage bancaire est composée

22 Etablissements
Cession d'action de Credit Sociéteé

=
i

pour Actionnaires de de crédit bail
référence de deux
Banques /
19 Banques 02 IFS 01 Etablissement
Financier (EF)
En Activité 19 2 1

Nomination par Décret de deux
Dirigeant au niveau du FGP

» Réception de dossier de demande de création d’'une Banque virtuelle.

« Réunion d‘échange pour la création d’'une autre Banque locale par un
grand homme d'affaire.

« Relance des échanges pour la création d'une banque d’habitat : la
démarche de shelter relance le débat.
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BN STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE Az
Le secteur des Etablissements de crédit est dominé
par des capitaux étrangers
Des maisons meres [DIRAGMECCLCSNNE  Cing ('05! Autorités
d’Origines

Autorités hotes Banques IFS

CB-UMOA 10

CBN (ZMAO) 3 3

BCM 2 2
“e5 3¢ | ACPR 1 1

COBAC 1 1

BCRG 2 2 4
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I STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE

Sous l'influence de la monnaie électronique

(partenariat avec les Banques),

De Sept a Déc. 2024

Augmentation de GAB Amélioration du Parc
suite a l'ouverture de clientele du secteur

nouvelles agences

Agences Guichets Clients Clients
Bancaires automatiques particuliers  Entreprises
3 6 2% 1.1%

2@

surtout
o000 q E
"M Ha
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\I/
I STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE *s\\l//é

La position leader sur le marché des trois grandes

banques se contraste légérement par le fait de
I'offensive des autres

| | mARS 24 | JUIN24 | sSEPT24 | DEC24 |

3 Grandes Banques
Total bilan 45,46% 44,53% 40,70% 36,92%
Dépots 46,05% 46,22% 40,56% 46,13%
46,63% 47,53% 45,52% 49,19%
5 Banques Moyennes
Total bilan 27,22% 27,94% 25,07% 29,22%
Dépots 21,82% 27,98% 26,23% 24,87%
23,28% 24,07% 24,71% 23,09%
10 Petites Banques
Total bilan 27,32% 27,54% 34,23% 25,95%
30,99% 25,80% 33,21% 28,99%
31,55% 28,40% 29,77% 27,73%
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BN STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE

A fin décembre 2024, le total bilan du secteur
enregistre une hausse

EMPLOIS DE RESSOURCES DE
TRESORERIE TRESORERIE

TOTAL BILAN

EMPLOIS HORS RESSOURCES
TRESORERIE HORS TRESORERIE
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I INDICATEURS BILANCIELS

Une Rentabilité qui se consolide

| mars.24 | juin24 | var | sept24 | déc24 | var |

RESULTAT NET 422 898 112,60% 318 48,66%

FONDS PROPRES 7549 7702 2,02% 113 7,41%
TOTAL BILAN 283 64029 1,18% 289 4,00%
RENTABILITE ACTIF (ROA) 0,67% 110,13%  1,93% 42,94%
RENTABILITE DES FP (ROE)  5,59% 11,66% 108,39% 16,24% 38,40%

« Lerésultat net aaugmenté de 48,66% passant de GNF 1318 a GNF 1959
entre sept et déc 24.

« Rentabilité des fonds propres est passée de 16,24% a 22,48% entre
sept et déc 24, soit une augmentation de 38,40%.

« Larentabilité des actifs est passée de 1,93% a 2,76% entre sept et déc
24, soit une augmentation de 42,94%
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BN STRUCTURE DU SECTEUR BANCAIRE

Capital Social et Fonds propres

« Deux (02) Banques sont en infraction par
rapport au respect du Capital minimum de
GNF 200 milliards au 31déc. 2024.

« Trois (03) banques sont en infraction par
rapport au respect représentation du capital
minimum par les Fonds Propres.

« Un délais formel a été donné a chacune des
Banques en infraction sur les Fonds propres.

« Pour le Capital Social, un dossier est en cours
d’examen pour la reprise d'une Banque pour la
prémiére et pour la seconde, I'apport de I'Etat
est attendu
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BN RESPECT DES RATIOS PRUDENTIELS

Ratio de solvabilité

Solvabilité moyenne
21,00%

20,50% 20,25% 20,50%
20,00%
19 50% 19,41% 19,39%
19,00% . .
18,50%

mars-24 juin-24 sept-24 déc-24

« Légere baisse de 0,1% du niveau de solvabilité
qui s'établi a 19,39% en décembre 2024 contre
19,41% en septembre 2024 pour un minimum
réglementaire de 10%.

« Toutes les banques respectent le ratio de
solvabilité en fin décembre 2024.
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IINNN RESPECT DES RATIOS PRUDENTIELS BCRG

BT

" eesvect ™ onrempect |

« Division desrisques 12 Banques 7 Banques
« Concentration des Toutes les Banques
risques

« Liquidité 17 Banques I 02 Banque

« Position de changes 15 Banques 04 Banques

Pour les Indicateurs de Solidité Financiére : La DSB attend la
finalisation du processus d’harmonisation avec la Direction
des Statistique afin d'éviter les écarts.
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BN QUALITE DU PORTEFEUILLE DE CREDIT

Al

A fin Décembre 2024, le Portefeuille

enregistre une amélioration dil a une

| Enmiliards | SEPT-24 | DEC-2024 |

Crédits bruts 21788
Dégradation brute 9,37%
Provisions 1075
taux de Provisionnement 52,64%
Créances douteuses nets 967
Dégradation net 4,44%

N

1- le taux de
dégradation du
portefeuille a
diminué de 2,05%.

2 - Enrevanche
le taux de
provisionnement
a augmenté de
3,96%.

Une évolution plus détaillée sera disponible apreés la transition
avec le nouveau systéme d’information pour la répartition
sectorielle des créances et provisions.
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BN OQUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

REVISION DE LA LOI BANCAIRE I

Le FMI a transmis a la BCRG la derniére version corrigée et
validée par son département Legal en novembre 2024 ;
Les travaux a l'interne sur la loi sont en cours de finalisation.

INSTRUCTION SUR LES APPARENTES I

Projet disponible et en cours de revu avec I’Association
professionnelle des Banques.

INSTRUCTION SUR LES GRANDS RISQUES l

Projet disponible et en cours de revu avec I'’Association

professionnelle des Banques.
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| UESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES
0 BCRG

O Instruction sur la Gouvernance : En cours de validation
O Instruction sur surveillance des risque : En cours de validation

O Développementdesoutilsetprocéduresinternesd’intervention
précoce : En cours

O Revue des notations des profils de risque : En cours

O Revue du cadre des activités du crédit bail, en lien avec le
financement du secteur minier : En cours

BALEIll : LCR
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BN OQUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

SYSTEME DE REPORTING DES ETABLISSEMENT DE CREDIT
(SYREC)

® LeBCRGadéveloppé une solutioninformatique appelé SYREC
« systéme de reporting des établissement de crédit » avec
un fournisseur local.

® A date, les reportings des banques sont consolidés par cette
solution.

PROGRAMME AUTOMATISATION ET DE MODERNISATION DU
SECTEUR FINANCIER (PAMSFI)

® |le Cabinet CAGECFI travaille actuellement sur Ile
développement de la solution qui a beaucoup avancé
depuis fin novembre 2024.

® un canal déchange a été mis en place entre la BCRG et le
Cabinet afin de suivre l'état d'avancement des travaux.
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I QUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

® Dans le cadre de la mise en ceuvre des recommandations
d’évaluation du rapport mutuelle, une feuille de route a été
élaborée.

® La matrice des risques et la méthodologie de surveillance
basée sur les risques de BC a été élaborée.

® Une Mission d'inspection portant évaluation du dispositif de
LBC/FT a été réalisée dans une banque de la place.

® La Mission a relevé des manquements de la banque a la
reglementation LBC/FT, la sanction administrative a été
prononceée a lencontre de la banque.
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UESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES
—0 BCRG

Le secteur bancaire guinéen est de plus en plus exposé au risque
souverain a travers le gouvernement central, les collectivités

Publiques et les entreprises publiques.

Evolution de la dette souveraine sur les huit
derniéres huit années (En millions de USD)

— s

=== BDT et ODT

® Cette évolutiontraduitainsilesbesoinsde financement croissant
de I'Etat.

® Aucun défaut n'a été enregistré sur la période.

® Toutefois, un défaut de dettes souveraines impacterait la santé
financiere des Banques et engendrerait le risque systémique.
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I QUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

® Pour atténuer ce risque, le FMI a formulé dans son rapport de
revue du secteur financier les recommandations suivantes :
Lien entre financement des projets états et titres.

Réduire les expositions des Améliorer la Gestion du risque Accroitre larésilience
banques aux souverains de concentration et '|IRRBB du secteur bancaire

Diversification des sources Lamise place des exigences Adoption de la Loi
de financements et labase complémentaires en Fonds Bancaire qui prévoit
d’'investissement de I'Etat Propres pour décourages la la gestion des crises
concentration excessive des notamment:
banques aux dettes souveraines + les mesures
d’intervention
précoce;
« derésolution; et
« deliquidation.

Développement du marché Adoption du statut de

interbancaire la BCRG qui prévoit la
mise en place d'une
entité de stabilité

® La plupart des Groupes bancaires limitent leurs exposition
a ce risque au plan local déclinées pour certaines dans des
procédures internes.

® |arévision de I'lnstruction sur la concentration et division des
risques devra fixer des limites d'exposition a ce risque.
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BN QUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

L'exécutionduPland'actiondelaDSBapermisdenoterl'évolution
dans la mise en ceuvre des Normes internationales.

Sur 17 normes recommandées aux pays membre de ZMAO
® Dix (10) normes sont déja effectivement mise en ceuvre ;
® Deux(2)sont beaucoup avancées;
® Cing (5) normes sont encours de finalisation (ne dépendent pas

de laDSB) ;
® Deux(2)normes ne sont pas encore entamées (dont 1ne dépend
pas de la DSB).
Réalisé
10
En cours
de finalisation
5

entameé
y
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I QUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

1 CADRE DE SUPERVISION BASEE 2

SUR LES RISQUES

CADRE DE SURVEILLANCE
CONSOLIDE

Depuis 2012 la BCRG applique
la SBR avec une méthodologie
détaillée.

La méthodologie a été révisée
en 2019 pour affiner certains
critéres de notation.

NORMES IFRS-16

Bien que le cadre est prévu dans la loi
bancaire de 2013 et dans la nouvelle
loi en cours de finalisation. Il n'est pas

encore opérationnel.

Cependant, avec le développement
banques locale, une AT est prévue
élaborer les outils relatifs au cadre

surveillance sur base consolidé.

NORMES IFRS9

A
[¢

EVALUATION DE LA
REGLEMENTATION AUX 29
PRINCIPES DE BALE

Dans le cadre 'harmonisation
des Lois bancaires CEDEAO
une évaluation de nos textes et
pratiques avec les 29 principes
de Béle a été réalisée.

SUPERVISION MACRO
PRUDENTIELLE

La BCRG a transposé la normes
IFRS-16 par I'instruction N°096
relative a la comptabilisation
des opérations de crédit-bail,
de location avec option d'achat
et de location-vente.

CADRE DE STRESS TESTING

La BCRG a transposé la Norme

IFRS-9 par instruction N°099 relative
comptabilisation des actifs financiers
et au traitement des pertes de crédit

attendue.

Toutefois, l'application effective de

l'instruction reste un défis.

Un cadre embryonnaire d’unité
de stabilité financiére existe

au niveau de la DSBP. qui traite
les questions relatives ala
surveillance macro prudentielle
Aussi, une assistance technique
est prévu apres adoption du
statut de la BCRG pour mettre
en place une entité de stabilité.

SUPERVISION BASEE SUR LES RISQUES LBC/FT

La BCRG a développé l'outils de
stress test micro-prudentiel
avec l'assistance technique de
AFRITAC OUEST.

Dans le cadre de la mise en ceuvre des recommandations de |'évaluation
mutuelle de la Guinée, la BCRG a développé le cadre de SBR en matiére de
LBC/FT. la matrice des risques LBC/FT permettant de noter les banques
a été élaborée ainsi que les procédures de contréle sur place et sur piéce

basée sur les risques.
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BN QUESTIONS DE SUPERVISION IMPORTANTES

CADRE DE CYBER SECURITE

Nous n‘avons pas encore
entamé de travaux sur la cyber
sécurités.

Cependant, une action est
prévue sur ce sujet dansle
plan d'action de l'assistance
technique de 'AFRITAC OUEST.

10 CADRE DE GOUVERNANCE

D’ENTREPRISE

LL

CADRE DE RESOLUTION DE
CRISE

Via l'instruction N°064 relative
aux principes de gouvernement
d'entreprise au sein des
établissements de crédit.
Annuellement les banques
renseignent et transmettent le
questionnaire sur la gouvernance.

La BCRG a mis en place le cadre
de résolution par l'instruction
N°094 relative a gestion des
crises bancaires.

Aussi, le cadre de résolution des
crises est également développé
dans le projet de la nouvelle

loi bancaire avec les outils
adéquats

12 SYSTEME D'ASSURANCE DES 13 SYSTEME DE REFERENCE DE 14 'DENTIFIANT BANCAIRE
DEPOTS CREDIT UNIQUE
le fonds de garanti des dépots La BCRG a développé une L'IMAO a bénéficié d'un
a été mis en place par décision solution qui est actuellement financement de la BAD pour
N°037 du 03 octobre 2018 du opérationnelle. accompagner les pays qui n'ont
comité des agréments. Cependant certaines pas encore entamé le projet.
Depuis 2019 les Banques Banques n'ont pas finalisé le La BCRG a déja communiqué
contribuent a ce Fonds. développement de leur solution la liste des membres de son
qui s'interface avec le SIC. équipe projet.
15 SYSTEME D'ENREGISTREMENT 16 LOI BANCAIRE 17 CADRE DEBALE I & Ill
DES GARANTIE
Larédaction de laloi bancaire est Deux instruction : Instruction
Ily a eu Déploiement de finalisée, le FMl a transmis a la N°104 défini la composition des
la version béta du logiciel BCRG la derniére version révisée FP + Instruction N°®106 défini
retenu aprés définition des de laloi, les travaux a l'interne sur des exigence en FP au titre de
spécifications techniques. la loi sont encours de finalisation. Pilier .
Le diagnostic en cours Processus de surveillance
au niveau du tribunal du prudentielles au Pilier Il.
commerce, les IF sont les documents et ratios a
également prévues. publier au titre du Pilier ll.
Mais, Projet PRECOP arrive a Bale lll : LCR et NCR
échéance.
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memmmmmmmn DEFIS ET PERSPECTIVES

La BCRG poursuit les travaux dans le cadre :

1. modernisation de l'outil de reporting de la DSB prévu travers le projet
PAMSFI;

2. finalisation de la nouvelle Loi bancaire;

3. Développement des outils et procédures internes d'intervention
précoce;

4. mise en place d'un cadre de processus de contrdole et d'‘évaluation
Prudentiel (SREP); et

5. finalisation des quatre instructions : apparentés, Grands risques,
Contréle interne et gestion des risques

6. Suivide la sortie de la Société Générale de Guinée
7. Suivide la sortie de I'actionnaire de référence au niveau de la BIG
8. Suivi de transmission des états de reporting sous norme IFRS9

9. Suivi des travaux sur la mise a jour du dispositif de crédit bail
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COMMISSION BANCAIRE DE L'AFRIQUE CENTRALE

DERNIERS DEVELOPPEMENTS AU SEIN DE

LA COMMISSION BANCAIRE DE L'AFRIQUE
CENTRALE (COBAC)
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I INTRODUCTION

LA COBAC EN BREF...

® La Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC) est un organe
de la Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale
(CEMAC). Elle a été créée le 16 octobre 1990 pour veiller au respect,
par les établissements assujettis, des dispositions législatives et
réglementaires qui leur sont applicables.

® Lecadrelégal aété unifié avec la signature de la Convention du 17 janvier
1992 portant harmonisation de la réglementation bancaire dans les Etats
de la CEMAC.

® L'espace de supervision de la COBAC s'étend sur 'ensemble des pays de
la CEMAC que sont :

le Cameroun

la Centrafrique

le Congo

le Gabon

la Guinée Equatoriale

le Tchad
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S 1. PERIMETRE DE SUPERVISION, MISSIONS ET POUVOIRS DE LA COBAC (1/2)

PERIMETRE DE SUPERVISION

® La COBAC exerce son autorité sur tous les établissements de crédit
(banques et établissements financiers), les établissements de
microfinance (1ére , 2éme et 3éme catégories), les holdings financiéres
assujettis a sa supervision sur base consolidée, les établissements de
paiement et les bureaux de change implantés dans la zone CEMAC.

Au 31décembre 2024, on dénombre 6 catégories d’assujettis soumisala
supervisionde laCOBAC :

56 banques ;

9 établissements financiers ;

521 établissements de microfinance ;

7 établissements de paiement ;

3 Holdings financieres assujetties a la supervision sur base consolidée ;
Un grand nombre de bureaux de change.
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JIEE 1. PERIMETRE DE SUPERVISION, MISSIONS ET POUVOIRS DE LA COBAC (2/2)

MISSIONS ET POUVOIRS

® La COBAC joue un role essentiel dans la stabilité et la conformité des
systémes bancaire et financier de la sous-région, en veillant aurespect
des normes et des régles par les établissements qui lui sont assujettis.
Elle dispose ainsi de quatre (4) pouvoirs, a savoir :

® le pouvoir administratif : la COBAC est chargée de délivrer des
avis conformes dans les procédures d’agrément et d'autorisation
individuelles qui restent la prérogative des autorités monétaires
nationales ;

® le pouvoir réglementaire : la COBAC dispose de toutes les
compétences pour définir le plan et les procédures comptables
applicablesauxétablissementsdecrédit, etlesnormesprudentielles
de gestion;

® le pouvoir de contrdle : la COBAC veille a ce que la réglementation
bancaire soit respectée par les établissements de crédit ;

® le pouvoir de sanction : la COBAC est également un organe
juridictionnel et peut intervenir a titre disciplinaire, sans préjudice
des sanctions que pourront prendre les Autorités judiciaires
nationales.
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M 11.1. EVOLUTION DES INDICATEURS D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2024 | BANQUES Oﬁ C

® Au31décembre 2024, le total bilan des banques de la CEMAC ressort a
24 967 milliards de FCFA, en hausse de 2 566 milliards de FCFA, soit +11,6
% en variation annuelle ;

® Lesdépots collectés s'élevent a 17 995 milliards de FCFA (72,1 % du total
de bilan) au 31 décembre 2024. lIs s'accroissent de 1 364 milliards de
FCFA, soit +8,2 % en variation annuelle.

® Les crédits bruts a la clientéle ressortent a 12 501 milliards de FCFA
au 31 décembre 2024. lls augmentent de 759 milliards de FCFA, soit
+6,5 % par rapport a leur niveau a fin décembre 2023. Toutefois cette
hausse reste plus faible que celle enregistrée entre 2022 et 2023 ou
la progression des crédits bruts a la clientéle était de 1118 milliards de
FCFA, soit +10,5 %.

® L'excédent de trésorerie progresse de 765 milliards de FCFA (+10%) et
ressort a 8 246 milliards de FCFA au 31 décembre 2024.
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MIEEE  11.2. EVOLUTION DE LA SITUATION PRUDENTIELLE AU 31 DECEMBRE
2024 | BANQUES

AU PLAN PRUDENTIEL...
DEC-22 DEC-23 DEC-24
R;tjio.dt‘a cz;pit.au;( prc;|;re-s 1; 10 6
Cou;e.rt-ur.e c;es.ri;;u;s. = 15 1; 10
Pl;f;m:l i.nc.li'v-id;l-el des'risques 24 28 18
R;pp;,rt dt;. I.ic;uidité — 7 12 6
Erlt_;]ager;wn;s- su; Ies.app;:lre.ntés 14 1l.| 9
Nombre de banques déclarantes 53 54 55

® 22 banques contre 31, une année auparavant, ne présentent pas une
adéquation en fonds propres pour respecter I'ensemble des normes de
solvabilité.

® Globalement, on observe que le nombre d’établissements en situation de
non-conformité est en baisse sur 'ensemble des normes assises sur les
fonds propres.

® Lalimiteindividuellededivisiondesrisquesestlanormelaplusenfreinte,
suivie de la représentation du capital minimum et du coefficient de
transformation.
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S 11.3. EVOLUTION DES INDICATEURS D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE

2024 | ETABLISSEMENTS FINANCIERS (OJBjacC

AU PLAN PRUDENTIEL...

® Au3ldécembre 2024, le total bilan des Etablissements financiers de la
CEMAC ressort a 538 milliards de FCFA, en hausse de +39 milliards de
FCFA, soit +8 % en variation annuelle.

® Les dépots de garantie augmentent de +16 milliards de FCFA (+25 %) et
s'établissent a 79 milliards de FCFA au 31décembre 2024.

® Les crédits bruts a la clientéle ressortent a 350,5 milliards de FCFA.
lls sont en hausse de 40,5 milliards de FCFA, soit +13 %, comparé a la
situation a fin décembre 2023.

® Latrésorerie nette progresse de +21milliards de FCFA (+11 %) et ressort
a 211 milliards de FCFA au 31 décembre 2024.
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MNEEE  |1.4. SITUATION PRUDENTIELLE AU 31 DECEMBRE
2024 | ETABLISSEMENTS FINANCIERS

AU PLAN PRUDENTIEL...

31-DEC-22 | 31-DEC-23 | 31-DEC-24

Représentation du capital minimum 1 2 2

Ratio de capitaux propres

C ] d

Ratio de fonds propres de base

Couverture des risques

‘

Plafond global des risques
Plafond individuel des risques

Couverture des immobilisations

|

o
= BN VO H=H N [ S —

Rapport de liquidité

P d

Coefficient de transformation

Engagements sur les apparentés

ctablissements présentant une
inauffisance en FP

B =EN S -NO Eol = [

Nombre d'établissements déclarants 7

® Au 31 décembre 2024, 3 établissements financiers disposent d'un
niveau de fonds propres satisfaisant pour respecter I'ensemble des
normes prudentielles.
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S 11.5. EVOLUTION DES INDICATEURS DACTIVITE AU 31 DECEMBRE
2024 | ETABLISSEMENTS DE MICROFINANCE

® Au3ldécembre2024,lebilanagrégé des EMF augmentede+115milliards
de FCFA, soit +6 %, pour s'établir a 2 061 milliards de FCFA, contre 1946
milliards de FCFA une année auparavant.

® Entre 2023 et 2024, les dépots et les crédits nets progressent
respectivement de +2 % et de +9%, soit +27 milliards de FCFA et +81
milliards de FCFA.

® Latrésorerie nette est préteuse et croit de +8 % a 716 milliards de FCFA.
Elle représente 36 % du total des bilans agrégés, contre 35 % ala méme
périodeily aun an.
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JINNEEEE  11.6. SITUATION PRUDENTIELLE AU 31 DECEMBRE 2024 |

ETABLISSEMENTS DE MICROFINANCE (0B
CONSTITUTION : COUVERTURE DES : DIVISION DES :COUVERTURE :RAPPORT DE
DES FONDS : IMMOBILISATIONS :RISQUES :DES RISQUES :LIQUIDITE
PROPRES DE :mmm - - -
SOLIDARITE 37 % des EMF -36 % des 24 % desEMF 29 % des EMF
_— ~ont un ratio de ‘EMF delére :ontunratio :affichent
80 % des EMF : couverture des ‘catégorieet :de couverture :un rapport
de premiére immobilisations  :25% pour ceux : des risques §de liquidité
catégorie sont inférieur au ‘dela2t™ ne inférieurau inférieurau
eninfraction  minimum ‘respectent minimum -minimum
vis-a-vis de ‘réglementairede :paslalimite :réglementaire ‘réglementaire
la norme 1100%. ‘individuelle de :de 10 %. ‘de 100 %.
relativeala ‘ceratio fixéa '
constitution 15% et 25%.
du fonds de
solidarité.
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sssssmmmmms  11.7. EVOLUTION DES INDICATEURS D'ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2024 |
ETABLISSEMENTS DE PAIEMENT (OJByaC

® Au 31décembre 2024, le total agrégé des bilans des EP agréés de la
CEMAC s’établit a 652,9 milliards de FCFA, en hausse de 152,3 milliards
de FCFA (soit +30,4 % en variation annuelle).

® En termes de flux, 1 732 millions d'opérations de paiement ont été
effectuées en 2024 par les EP de la CEMAC (contre 1 589 millions
une année plus t6t), pour une moyenne mensuelle en valeur de 2 594
milliards de FCFA, contre 2 193 milliards en 2023 (+18 %).

® Les comptes a vue auprés des correspondants s‘établissent a 573,4
milliards de FCFA (soit 87,8 % du total du bilan), contre 447,9 milliards
de FCFA au 31 décembre 2023. lIs sont constitués des sommes dues a
la clientéle.
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MIEEEE  11.8. SITUATION PRUDENTIELLE AU 31 DECEMBRE 2024 | ETABLISSEMENTS DE
MICROFINANCE

Représentation du capital minimum (Min 500 millions)
‘

Ratio capitaux propres / Fonds propres de base (Min. 75%)
Couverture des risques (Min. 100%)

Ratio des Fonds propres nets / Total débits et crédits différés

(Min 100%) 0
Ratio Opérations connexes / PNB (Max 20%) 0
Rapport de liquidité (Min. 100%) 1

Etablissements de paiement présentant une insuffisance des FP

Nombre d'établissements déclarants 7

® Au3ldécembre 2024, 4 établissements de paiement ne présentent pas
une adéquation en fonds propres pour respecter 'ensemble des normes
de solvabilité.

® LeratioFonds propresnets / (volumes paiements + encours de monnaie
électronique), représentant la norme de couverture des risques est la
norme la plus enfreinte, suivie de celle afférente a la représentation du
capital minimum.
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M |ll. DEVELOPPEMENTS RECENTS | EVOLUTION DU CADRE REGLEMENTAIRE (1/3)

Depuis la derniére assemblée annuelle tenue a Abuja en novembre 2023,
le corpus réglementaire de la COBAC a évolué comme suit par I'adoption :

® du reglement COBAC R-2023/01 relatif aux diligences des
établissements assujettis en matiére de lutte contre le blanchiment
de capitaux et le financement du terrorisme et de la prolifération du
19 décembre 2023 ;

® dureglement COBACR-2023/02 relatif aux conditions d'exercice et de
controdle de I'activité d'intermédiaire en opérations de banque dans la
Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC)
du 19 décembre 2023 ;

® du reglement COBAC R-2024/01 relatif a la gestion du risque
informatique dans les établissements assujettis a la COBAC adopteé
le 13 décembre 2024 par la Commission Bancaire.
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MMNEEE  |Il. DEVELOPPEMENTS RECENTS | EVOLUTION DU CADRE REGLEMENTAIRE (2/3)

® du reglement COBAC R-2024/02 relatif aux modalités de calcul et
de recouvrement des astreintes applicables aux établissements
de microfinance, adopté le 13 décembre 2024 par la Commission
Bancaire ;

® du reglement n°01/24/CEMAC/UMAC/COBAC portant agrément
unique des établissements crédits dans laCommunauté Economique
et Monétaire de I'Afrique Centrale du 20 décembre 2024 ;

® dureglement COBAC R-2025/01 fixant les modalités d'ouverture et
de fonctionnement des succursales d‘établissements de crédit sous
le régime de I'agrément unique dans la Communauté Economique et
Monétaire de I'Afrique Centrale du 20 mars 2025 ;

® des lignes directrices en matiéere de LBC/FT qui complétent le
reglement COBAC R-2023/01 relatif aux diligences en matiére de
LBC/FT des établissements assujettis.
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IS |1l. DEVELOPPEMENTS RECENTS | EVOLUTION DU CADRE REGLEMENTAIRE (3/3)

En juillet 2024 la COBAC a procédé a la révision de l'organigramme du
Secrétariat Généralauregarddel'évolutiondesactivités dusecteurbancaire.

Ainsi, les directions sont passées de cinq(5) a six(6):

Direction des Ressources Humaines et des Moyens Généraux (DRHMG) ;
Direction de la Surveillance Permanente des Etablissements de Crédit et
de Paiement (DSPECP);

Direction de la Surveillance Permanente des Etablissements de
Microfinance et Bourreaux de Changes (DSPEMF-BC);

Direction du Controéle sur Place (DCPLA);

Direction des Etudes Générales et Relations Internationales (DEGRI) ;
Direction des Réglementation, Affaires Juridiques et de la Résolution
(DRAJR).

Le Cabinet du Secrétaire Général (CSG) ainsi que 3 départements supports
complétent les entités du nouvel organigramme adopté : le Département
des Agréments et des Autorisations (DAA), le Département des Systémes
d’Information (DSI) et le Département du Controéle Interne, des Normes et
Méthodes (DCINM).
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JNmmEE  111.1. DEVELOPPEMENTS RECENTS | PLAN STRATEGIQUE 2025 - 2029

Le Secrétariat Général de la COBAC s’est doté d'un Plan Stratégique

quinquennal 2025-2029. Il vise la mise en ceuvre efficace d’'une supervision

basée sur les risques et I'évolution de I'environnement.

Il se décline en quatre axes :

® Consolider I'approche de supervision de la COBAC ;

® Accroitre la résilience du systéme bancaire,

® Améliorer la qualité des services aux assujettis, consommateurs des
services financiers, partenaires régionaux et internationaux ;

® Anticiper et s'adapter.
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S 111.2. DEVELOPPEMENTS RECENTS|OUTILS ET METHODOLOGIES DE SUPERVISION

® L'outil SPECTRA qui rassemble toutes les applications utilisées pour
la supervision au Secrétariat Général de la COBAC est en production
depuis janvier 2024. Toutefois, certains modules sont encore en phase
d‘ajustement.

® Les manuels de procédures du Secrétariat Général de la COBAC est
encore en cours de finalisation.
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S V. PRINCIPAUX ENJEUX POUR LE SECRETARIAT GENERAL DE LA COBAC

® L'analyse de la situation des créances en souffrance et mesures de
réduction ;

® Le cadre de supervision de l'activité des établissements de paiement
et la finalisation du dispositif de reporting et de contréle de ces

établissements ;

® Le cadre de supervision de l'activité des Caisses des Dépots et
Consignations ;

® Le cadre de supervision des bureaux de change ;

® La problématique de l'augmentation du capital minimum des
établissements de crédit ;

® Lerespect desratios prudentiels.
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INDIC

Nigeria Deposit Insurance Corporation
Protecting your bank deposits

DEVELOPPEMENTS RECENTS EN MATIERE
DE CONTROLE BANCAIRE OU D'ACTIVITES
CONTROLEES AU NIGERIA

Ce rapport fournit une bréve vue d'ensemble des
développements récents en matiere de supervision
bancaire au Nigeria. Il se concentre sur la
recapitalisation du secteur bancaire, la vérification
du capital, la fin de I'abstention pour les banques
et les nouvelles politiques de gestion des devises
étrangeres (FX).
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1. HISTORIQUE ET CONTEXTE

Nigeria Deposit Insurance Cor,
Protecting your

La Banque Centrale du Nigeria (CBN) est le principal
régulateur du secteur des services bancaires et
financiers au Nigeria. La fonction de supervision
bancaire de la CBN vise a assurer la stabilité, la sécurité
et la solidité du systéeme financier. Les récents défis
économiques, notamment l'inflation élevée, la volatilité
des devises et l'illiquidité du marché des changes, ont
suscité d'importantes réformes réglementaires. Ces
développements sont essentiels pour aligner le secteur
bancairesurlavisionduNigériad‘atteindreune économie
de 1.000 milliards de dollars d'ici 2030 (Gouverneur de la
CBN, Olayemi Cardoso, 2023).
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mmmmmmms  L'IMPERATIF DE REGLEMENTATION ET DE SURVEILLANCE |
DU SYSTEME BANCAIRE

Avant la crise économique mond de 2007-2009

Réglementation

Prise de risque Recherches de Divulgations Faible gouvernance fragmentée /

excessive. rentes et d'arbitrage. Inadéquates. dentreprise. Réglementation
microprudentielle.

Le cadre de la surveillance et de la réglementation bancaires a continué d’évoluer en
réponse a l'évolution rapide du systéme bancaire et a d"autres facteurs qui ont euun
impact sur la croissance du secteur financier. Parmi ces facteurs, on peut citer:

Complexité L'état et

Ajustement/ | Globalisation Crise Innovation croissante I'évolution
oy s . . . Concurrence
réalignement | etintégration | mondiale de technologique. des intensifie des
post-crise. du marche. I'énergie. instruments ’ économies
financiers. locales.

L'expérience
de la crise
financiere
mondiale.

Ainsi, la CBN et la NDIC ont intensifié la surveillance du secteur bancaire afin de s’assurer que les banques
continuent a jouer leur role d’intermédiation financiére et a contribuer a la croissance et au développement
économiques. Cela se fait par le biais de la réglementation et de la supervision bancaires.

Réglementation bancaire :
'établissement de regles, de codes de
conduite, dorientations et de directives Supervision bancaire : Surveillance
visant a assurer la santé des banques continue du systeme bancaire.
individuelles et du systéme bancaire
dans son ensemble.

Les deux réles sont complémentaires.
La CBN assure la fonction de
régulation tandis que la fonction de
supervision est assurée conjointement
par la CBN et la NDIC.

228 O O O XXIleme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES



I LE NOUVEAU PARADIGME DE LA REGLEMENTATION ET DE LA SURVEILLANCE | N DI

BANCAIRES MACROPRUDENTIELLES

Nigeria Deposit Insurance Cor,
4

Avant la crise financiére mondiale de 2007-2009, la supervision était
effectuée au niveau microéconomique.

La crise financiére a mis en évidence les faiblesses de ce systéeme :

Elle ignore la sécurité et la solidité du systeme financier dans
son ensemble, car elle ne tient pas compte du risque systémique
découlant des liens entre les institutions financiéeres.

Elle ne tient pas compte de [linterconnexion du systéme
bancaire et de l'interaction entre le secteur et d'autres variables
macroéconomiques qui pourraient entrainer une certaine forme de
risque de contagion.

Elle considére le risque comme un facteur exogéne en supposant
que tout choc potentiel déclenchant une crise financiére a son
origine au-dela du comportement du systéme financier.

Cela a conduit a [lintroduction dune réglementation
macroprudentielle

Se concentre sur la gestion des risques dans I'ensemble du systeme
financier et de 'économie.

Il se concentre également sur le comportement procyclique du
systéme financier dans le but de favoriser sa stabilité.

Son principal objectif est de réduire le risque et les coits
macroéconomiques de l'instabilité financieére.

Elle reconnait le risque comme un facteur endogéne qui dépend du
comportement collectif. Elle tient donc compte de I'interconnexion
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s L'IMPERATIF DE REGLEMENTATION ET DE SURVEILLANCE | NDI
DU SYSTEME BANCAIRE

des institutions financiéres individuelles et du marché, ainsi que de
leur exposition commune aux facteurs de risque économique.

o Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme

« Le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme
constituent une menace sérieuse pour la santé des banques
individuelles, du secteur bancaire et de 'économie en général.

« Pour gérer ce risque, plusieurs réformes ont été mises en
ceuvre, notamment: La lutte contre le blanchiment d'argent et le
financement du terrorisme (LAB/CFT), le cadre de supervision
basé sur le risque (RBS), I'approche basée sur le risque pour la
supervision LAB/CFT, le numéro de vérification bancaire (BVN),
les exigences en matiére de connaissance du client (KYC) a trois
niveaux, les exigences renforcées en matiére de déclaration des
activités suspectes - déclarations d'opérations suspectes (STR),
déclarations d'opérations sur devises (CTR), déclaration sur les
personnes politiquement exposées (PEP), etc.
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SIS 2. INITIATIVES RECENTES EN MATIERE DE CONTROLE BANCAIRE | NDIC
OU D'ACTIVITES CONTROLEES e

2.1Recapitalisation des banques : renforcement des fonds
propres

En mars 2024, la CBN a publié une circulaire décrivant les nouvelles

exigences en matiére de capital minimum pour les banques, a compter

du ler avril 2024, avec une date limite de mise en conformité fixée au 31

mars 2026. Cette mesure visait a:

« Renforcer la capacité des banques a soutenir la croissance
économique du Nigeria

« Ces banques sont ainsi en mesure de faire face a des risques
financiers plus importants.

« Renforcer la résilience des banques face aux défis
macroéconomiques

« Faire des banques un vecteur de I'aspiration du pays a atteindre un
produit intérieur brut (PIB) de $1.000 milliards de dollars d’ici a 2030.

« Susciter davantage d’activités surle marché des capitaux du Nigeria

Les exigences sont les suivantes :

Catégorie de banque Capital minimum requis (NGN)

Banques commerciales (internationales) 500 milliards d'euros

Banques commerciales (nationales) 200 milliards d'euros
Banques commerciales (régionales) 50 milliards d'euros
Banques sans intéréts (nationales) 20 milliards
Banques sans intéréts (régionales) 10 milliards d'euros
Banques d'affaires 50 milliards d’euros
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D’ACTIVITES CONTROLEES I

Les banques ont le choix entre des augmentations de capital, des
fusions, des acquisitions ou des déclassements de licence, ce quiades
conséquences importantes sur la dynamique du marché.
Au 15 mars 2025, les banques avaient levé 4,14 trillions de nairas pour
répondre aux nouvelles exigences en matiére de capital.

2.2 Verification du capital : Garantir la conformité

La veérification du capital est un élément essentiel du cadre de
surveillance de la CBN, impliquant des évaluations sur site et hors site
pour s'assurer que les banques respectent les exigences prescrites en
matiére de capital. Elle est effectuée sur les banques qui lévent des
capitaux supplémentaires pour satisfaire aux nouvelles exigences
réglementaires. L'exercice est mené par les autorités de régulation
(CBN et NDIC) pour confirmer que les capitaux levés sont conformes
aux exigences réglementaires. Il s‘agit de vérifier non seulement la
source mais aussi le type de capital levé. Il s'agit d’'un élément clé des
activités de surveillance de la CBN/NDIC visant a maintenir la stabilité
du secteur bancaire. Elle implique des évaluations sur site et hors site
pours’assurer quelesbanques satisfontaux exigences de fondspropres
prescrites. Les activités de supervision de la CBN, telles que décrites
sur son site Internet (CBN Supervision Framework), se concentrent sur
le maintien de niveaux de capital adéquats pour absorber les pertes
opérationnelles et protéger les déposants.
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2.3 Fin du régime d’'abstention

Conformément a son mandat, la CBN pourrait utiliser I'abstention
comme l'un de ses outils de politique monétaire pour maintenir
la stabilité du systéme financier. L'abstention fait référence a un
allegement réglementaire temporaire accordé aux banques, en
particulier, pendant les périodes de stress général, pour gérer certains
parameétres prudentiels tels que les préts non productifs (NPL) et
I'adéquation des fonds propres. L'abstention implique également la
révision des conditions des préts existants, comme la réduction des
taux d'intérét et la restructuration des préts existants sur une plus
longue période. Dans un passé récent, laCBNaaccordé des abstentions
pour la pandémie de COVID-19, ainsi que pour des préts dans certains
secteurs clés tels que I'énergie, I'agriculture, l'aviation, l'industrie
manufacturiére, etc.

Cette abstention a pris fin, ce qui signifie que les banques doivent
maintenant se conformer pleinement a la réglementation, ce qui
pourrait avoir une incidence sur leurs pratiques de gestion des préts.
Cependant, la CBN met en ceuvre une suppression progressive de
I'abstention sur une période de 3ans(2021-2024), avec le 31décembre
2024 comme date limite. La date limite a toutefois été prolongée de six
mois, pour se terminerle 30 juin 2025. Cela signifie qu'au-dela de ladate
limite, les banques qui enfreignent la réglementation (en particulier, en
ce qui concerne la qualité des actifs (ratio NPL) et le ratio d'adéquation
des fonds propres (CAR)) seront pleinement sanctionnées.
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2.4 Politique révisée de gestion des changes

LaCBNarécemmentréformé ses politiques de change (FX), notamment
en supprimant le plafonnement du taux de change et en autorisant des
limites basées sur le marché, ainsi qu'en introduisant 'EFEMS pour les
échanges interbancaires. Ces changements, qui entreront en vigueur
fin 2024, visent a rendre le marché des changes plus transparent et
plus efficace, ce qui pourrait attirer davantage d'investissements
étrangers.

CETTE REFORME

vise a résoudre le probleme de lexcés de liquidités dans la

macroéconomie et de la volatilité des taux de change.

Les principaux changements sont les suivants :

« Suppression du plafonnement des taux de change : en février 2024,
la CBN a supprimé le plafonnement des taux de change proposés
par les opérateurs internationaux de transfert de fonds (IMTO),
autorisant des limites basées sur le marché afin d’améliorer la
flexibilité.

e Introduction de 'EFEMS : En octobre 2024, la CBN a introduit le
systéme électronique d'alignement ou des équivalences des devises
(EFEMS) pour les opérations interbancaires, dans le but d'améliorer
la transparence et l'efficacité. De plus amples détails sur cette
politique ont été fournis dans une circulaire en novembre 2024.

Ces réformes, qui s'inscrivent dans une stratégie plus large visant a
unifierles guichets de change et aattirerlesinvestissements étrangers,
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ont permis de réduire I'écart entre les taux officiels et les taux du
marché paralléle, ce qui a profité aux exportateurs et aux fabricants.
Cependant, malgré ces efforts, la monnaie nationale (naira) s'est
dépréciée de 41 % en 2024, ce qui témoigne des difficultés rencontrées
dans la gestion des liquidités de change et la stabilité du marché.

2.5 Cybersécurité et prévention de la fraude

Le parcours du Nigeria en matiére de cybersécurité dans le secteur
bancaire a considérablement évolué, sous l'effet de la numérisation
rapide des services financiers et de l'escalade des cybermenaces. Au
départ, les efforts en matiére de cybersécurité étaient réactifs, avec
des mesures de base telles que des pare-feu et des logiciels antivirus
pour faire face a des pertes modestes dues a la fraude, comme les
12,3 milliards de nairas enregistrés entre 2014 et 2017 par le Nigeria
Inter-Bank Settlement System (NIBSS) (systémes de compensation).
L'augmentation des transactions électroniques s‘est accompagnée
d'une augmentation des fraudes, les pertes atteignant 9,5 milliards de
nairas en 2023 (Business day NG), ce qui a incité la Banque Centrale
du Nigeria (CBN) a introduire le cadre de cybersécurité basé sur le
risque en 2018, puis a le réviser a nouveau en 2024, en imposant des
protections avancées telles que la détection des intrusions et la
formationdupersonnel pourlesbanquesde dépét. Lesdéveloppements
récents (au 28 mars 2025) refletent un changement proactif: Le
Centre de formation des institutions financiéres (FITC) a fait état de
42,6 milliards de nairas de pertes dues a la fraude au cours du T1-T2
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2024, les menaces internes (58 employés de banque impliqués) et les
canaux électroniques (web, mobile, POS) dominant, ce qui a conduit
a des controles internes plus stricts et a une détection des fraudes
pilotée par l'intelligence artificielle (IA). La collaboration de la CBN
avec laCommission des Crimes Economiques et Financiers (EFCC) et le
NIBSS, y compris les 306 arrestations de I'opération Red Card en 2024-
2025, ainsi que l'intégration de la cybersécurité dans les réformes de
supervision bancaire telles que la recapitalisation et la politique de
change, soulignent une réponse solide pour protéger le secteur dans
le cadre des ambitions économiques du Nigéria, qui se chiffrent en
billions de dollars, bien que des défis tels que les lacunes en matiére de
capacités et la fraude d'initiés persistent.

2.6 Renforcement de la politique monétaire

La CBN a recemment fait des progrés dans la gestion de la politique
monétaire. Le Comité de Politique Monétaire (MPC) de la CBN arevu le
Taux de Politique Monétaire (MPR) au cours des trois derniéres années.
Le MPR a été augmenté 11,5 % en 2022 a 18,75 % en juillet 2023, puis a
24,75 % en mars 2024, afin de lutter contre l'inflation, qui a culminé a
34,19 % en juin 2024.

Les développements récents montrent que le MPR a été maintenu a
27,25 % en novembre 2024, reflétant une approche prudente, alors que
Iinflation a diminué a 32,15 % en aoilt 2024, soutenant les efforts de
recapitalisation des banques en stabilisant les coiits de financement.
Cette mesure s'aligne sur I'objectif du Nigéria d'atteindre une économie
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de mille milliards de dollars en 2030. Dans sa derniére étude, S&P Global
Rating a noté une augmentation de 400 points de base des ratios de
capital des banques Nigérianes (S&P Global Ratings, 2024 ).

2.7 Cadre du systéme amélioré de garantie des dépots : Révisionala
hausse des Limites de Couverture

La Nigeria Deposit Insurance Corporation (NDIC) a apporté des
améliorations cruciales a son systéeme d'assurance-dépots (DIS) afin
de renforcer la stabilité financiére et la confiance des déposants. Les
réformes clés comprennent une augmentation significative des limites
de couverture pour différentes catégories de banques afin de refléter
les réalités économiques et de protéger les déposants vulnérables.

AUGMENTATION DES PLAFONDS DE GARANTIE

Banques de dépot (DMB) : 8500 000 — N5 000 000 (multiplication par 10).

2. Banques de microfinance (MFB) : & 200 000 — - 2 000 000 (multiplication
par 10).

3. Banques hypothécaires primaires (PMB) : 8:500.000 — #:2.000.000 (augmen-
tation de 4 fois).

4. Banques de services de paiement (PSB) ::N-500,000 — #2,000,000 (augmen-
tation de 4 fois).

5. Opérateurs de téléphonie mobile (MMO) ::N-500 000 — -5 000 000 (multiplica-

tion par 10).

—
.
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2.8 Introduction du systéme d‘évaluation de la prime différentielle

L'adoption d'un systéme d'évaluation différentielle des primes (DPAS)
lie les primes aux profils de risque des banques, ce qui incite a une
meilleure gestion des risques.

Le DIS couvre désormais également les dépo6ts numériques/mobiles,
ce qui va dans le sens des objectifs d’inclusion financiére du Nigéria.
Des innovations opérationnelles telles que le Single Customer View
(SCV) accélerent la résolution des sinistres, tandis que la collaboration
avec la CBN renforce la supervision proactive.

Les mécanismes de résolution de la NDIC, y compris les banques relais
(par exemple, Polaris Bank) et I'achat et la prise en charge (P&A),
garantissent des interventions rapides en cas de crise. Ces réformes
renforcentlaconfiance des déposants, favorisent I'inclusion et alignent
le secteur bancaire Nigérian sur les meilleures pratiques mondiales,
malgré des défis tels que les colits de mise en conformité et les lacunes
en matiére de sensibilisation du public.

ORGANIGRAMME DES CATEGORIES DE RISQUES DU DPAS
Flux d’‘évaluation des risques par paliers
1. Risque faible : forte adéquation des fonds propres, NPL

minimes —> 0,3 % de prime.
2. Risque moyen : parameétres de risque modéré — prime de 0,4 %.
3. Risque élevé : gouvernance faible, NPL élevées — prime de 0,6 %.
Légende : «Les primes augmentent avec le risque pour inciter a des
pratiques saines».
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2018

2021

2023

2023
2024

CHRONOLOGIE DES MECANISMES DE RESOLUTION DE LA NDIC

Création de la Polaris Bank en tant que banque relais pour
sauver la Skye Bank.

Les P&A sont utilisés pour transférer les actifs des
banques en faillite a des institutions saines.

Liquidation de 42 MFB avec remboursement des
déposants dans les 7 jours (cadre SCV).

Retrait de lalicence de 179 MFB et de 4 PMB.

Retrait de la licence de Heritage Bank Plc.

Légende : «La NDIC assure la stabilité par une résolution rapide et
adaptée des crises.
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Nigeria Deposit Insurance Corporation

Les récents développements en matiéere de supervision bancaire au
Nigeria refletent une approche globale visant a renforcer le secteur
financier.

Ces évolutions visent collectivement a renforcer le secteur bancaire
Nigérian contre les chocs économiques, a améliorer [linclusion
financiére et a soutenir les ambitions économiques du pays.

A ravenir, ces mesures devraient renforcer la confiance des
investisseurs, soutenir la croissance économique et permettre au
secteur bancaire Nigérian de relever les défis a venir.
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BN COMMUNIQUE

22*m¢ ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES
SUPERVISEURS DE BANQUES DE L’AFRIQUE DE L’OUEST
ET DU CENTRE

COMMUNIQUE FINAL

L’an deux mille vingt-cinq et le quatre du mois d’avril, s’est tenue & Libreville, en
République Gabonaise, la vingt-deuxiéme Assemblée annuelle du Comité des
Superviseurs de Banques de I’Afrique de I’Ouest et du Centre (CSBAOC). Y ont pris
part les délégués des Institutions ci-apres :

- Bank of Ghana ;
- Banque Centrale de la République de Guinée ;

- Banque Centrale du Congo ;

- Banque de la République du Burundi ;

- Central Bank of Nigeria ;

- Commission Bancaire de I’ Afrique Centrale ;

- Commission Bancaire de I’Union Monétaire Ouest Africaine ;

- Institut Monétaire de 1’ Afrique de I’Ouest, en qualité d’observateur ;

- Fonds de Garantie des Dépots en Afrique Centrale, en qualité d’observateur ;

- National Deposit Insurance Corporation, en qualité d’observateur.

Les Banques Centrales de la Gambie, du Libéria, de la Sierra Leone et du Soudan étaient
absentes.

La Présidence des travaux était assurée par Monsieur JAYEOLA OLUWOLE
OLUGBENGA, représentant du Directeur de la Supervision Bancaire de la Central Bank
of Nigeria (CBN), Président en exercice du CSBAOC.

Le Secrétaire Général de la COBAC, Monsieur Marcel ONDELE, Secrétaire Permanent
du CSBAOC, rapportait les travaux.

Dans son allocution d’ouverture, Monsieur JAYEOLA OLUWOLE OLUGBENGA a
souhaité la bienvenue aux représentants des institutions membres et remercié le Secrétaire
Général de la COBAC pour avoir accepté d’accueillir cette Assemblée annuelle. I1 a ensuite
rappelé que ces assises se tiennent dans un contexte marqué par des prévisions de
croissance optimistes pour les économies des pays membres du Comité, en dépit des chocs
macroéconomiques qui ont caractérisé les derniéres années. Il a toutefois relevé les
menaces croissantes des cybercriminels, 1’exposition grandissante au risque de

w7
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blanchiment de capitaux et de financement du terrorisme, les impacts du changement
climatique, ainsi que leurs implications pour I’efficacité de la supervision bancaire et la
stabilité¢ du systéme financier. A cet égard, il a appelé les institutions membres 3 un
renforcement continu du partage d’informations et d’expérience sur les développements
récents dans leurs secteurs bancaires respectifs.

L’ordre du jour des travaux portait sur les points suivants : 1) examen et adoption du
rapport d’activités et du rapport financier du Secrétariat Permanent pour I’année 2024, 2)
désignation des institutions membres qui assureront la présidence du Comité pour les
prochaines exercices, 3) adoption du programme d’activités et du budget du CSBAOC pour
2025, 4) exposé par chaque membre des développements récents intervenus dans le secteur
bancaire et son dispositif de supervision.

Il ressort des rapports examinés qu’un nouveau Secrétaire Permanent Délégué du
CSBAOC a été nommé par le Secrétaire Général de la COBAC le 09 septembre 2024. Le
Secrétariat a notamment élaboré, procédé a la traduction et diffusé aux membres du Comité
les Actes de la 21°™ Assemblée annuelle tenue en novembre 2023 & Abuja (Nigeria). Le
Secrétariat Permanent a également engagé un processus visant le recouvrement des arriérés
de cotisations des membres.

Les membres du CSBAOC ont décidé de reconduire, a titre exceptionnel, la Central Bank
of Nigeria a la présidence du Comité pour I’année 2025. Sur la base du principe de rotation,
le Comité a arrété la liste des membres qui assureront la présidence pour les prochains
exercices, selon 1’ordre suivant : Banque Centrale du Congo (2026), Bank of Ghana (2027),
Commission Bancaire de ’'UMOA (2028), Banque Centrale de la République de Guinée
(2029). Le Secrétariat Permanent sollicitera ’accord formel du premier responsable de
chacune de ses institutions.

Les activités suivantes sont programmées pour étre mises en ceuvre au cours du mandat du
Président du Comité pour 1’exercice 2025 : i) 1’élaboration et la diffusion des actes de la
22%me Assemblée annuelle ; ii) la mise  jour de ’annuaire du CSBAOC ; ii) I’inscription
des membres sur la plateforme de formation du FSI ; iv) la réactivation du site internet du
Comité, avec I’introduction d’un atlas bancaire des juridictions membres ; v) la protection
du nom du Comité & ’OAPI ; vi) I’invitation des Banques Centrales de Sao Tomé et
Principe, de I’Angola et du Cap-Vert a rejoindre le CSBAOC ; vii) I’élaboration d’un
rapport sur une thématique liée a la supervision bancaire au sein de juridictions membres ;
viii) 1’organisation d’un séminaire de formation a I’attention des membres; ix)
I’organisation de la prochaine Assemblée annuelle du Comité.

Le budget nécessaire a la mise en ceuvre de ce programme a également été adopté, lequel
sera financé par les contributions des membres et observateurs du Comité. Les membres
présents ont été invités a plaider auprés des autres institutions membres pour la
régularisation de leurs contributions et de leur participation aux activités du Comité.

S’agissant de 1’évolution récente du systéme bancaire des juridictions membres, il est
apparu que : i) le taux de bancarisation s’améliore, de méme que le niveau d’inclusion
financiére, portés notamment par I’accroissement des réseaux bancaires et les services
financiers numériques ; ii) les indicateurs d’activité et de performance des établissements
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assujettis maintiennent globalement une tendance haussiére ; iii) les indicateurs de solidité
financiére et le taux de conformité aux normes prudentielles continuent de s’améliorer,
bien que I’on observe dans certaines juridictions une qualité dégradée du portefeuille. Les
principaux risques auxquels sont exposés les établissements assujettis sont le risque de
crédit, le risque de concentration (de plus en plus prégnant sur la dette publique), le risque
opérationnel (lié notamment a la cybercriminalité et aux vulnérabilités des systémes
d’informations), ainsi que le risque de blanchiment de capitaux et de financement du
terrorisme (avec plusieurs pays membres inscrits sur la liste grise du GAFT).

En conséquence, plusieurs développements significatifs sont intervenus dans les dispositifs
réglementaire et de supervision bancaire des autorités membres, notamment :

- dans I’Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA) : I’adoption de nouveaux textes, a
savoir la Convention régissant la Commission Bancaire, les lois portant réglementations
bancaire et de la microfinance, la loi sur la LBC/FT, un réglement relatif aux relations
financiéres extérieures, ainsi que d’une Décision relative au relévement du capital
minimum des banques ;

- dans la Zone monétaire Ouest Africaine (ZMAO) : la révision de la loi type pour les
banques et les holdings financiéres, la mise en ceuvre des projets d’identification
bancaire unique et d’interopérabilité numérique dans quatre pays (Gambie, Guinée,
Libéria et Sierra Leone) ;

- dans la Communauté Economique et Monétaire de I’Afrique Centrale (CEMAC) :
I’adoption de nouveaux réglements en matiére de LBC/FT et de gestion du risque
informatique, le déploiement d’un nouveau systéme de reporting des établissements
assujettis, la révision en cours des régles de financement et du mécanisme
d’indemnisation du Fonds de Garantie des Dépots ;

- au Burundi : la révision des textes relatifs au capital minimum, & la LBC/FT et a la
réglementation des changes, la création d’un Fonds de Garantie des Dépdts et
Résolution ;

- enRépublique Démocratique du Congo : la promulgation de nouvelles lois (loi bancaire,
loi LBC/FT et loi BIC), I’adoption de nouvelles instructions sur la communication
financiére, la centralisation des incidents de paiement et sur I’interopérabilité des
systémes de paiement, le renforcement de la supervision basée sur les risques avec la
mise en place des outils de notation ;

- au Ghana : une dématérialisation poussée de la supervision bancaire, a travers la mise
en place d’un systéme de monitoring des transactions bancaires en temps réel, assisté
par I'intelligence artificielle, et la création d’une unité dédiée a 1’analyse des données ;

- en République de Guinée : la finalisation de la nouvelle loi bancaire et de plusieurs
instructions (grands risques, crédits aux apparentés, liquidité, gouvernance et
surveillance des risques), le déploiement d’un systéme de reporting des établissements
de crédit, ’opérationnalisation d’un outil de stress test ;

- au Nigéria : le relevement des exigences de capital minimum pour les banques, la
réforme de la réglementation des changes (et I’introduction d’un systéme électronique
de correspondance des changes pour les échanges interbancaires), la révision du cadre
de cybersécurité basé sur les risques, le relévement du plafond des dépdts assurés et

I’inclusion des comptes de mobile money parmi les av;)%ramisw
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Outre les mesures adéquates pour assurer la maitrise, par les établissements assujettis, de
leurs risques, les membres du CSBOAC ont relevé des faiblesses dans la qualité des
données collectées et ont recommandé des actions fortes pour la fiabilisation du reporting.

Au terme de cette 22 Assemblée annuelle, les membres du CSBAOC ont exprimé leurs
remerciements a la COBAC et aux Autorités gabonaises pour I’accueil chaleureux dont ils
ont bénéficié tout au long de leur séjour a Libreville.

IIs ont enfin recommandé la tenue de la prochaine Assemblée annuelle en novembre 2025.

Ph

Fait a Libreville, le 04 avril 2025.
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CHARTE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES
DE L’AFRIQUE DE L’OUEST ET DU CENTRE
CHARTER OF THE COMMITTEE OF BANKING SUPERVISORS
OF WEST AND CENTRAL AFRICA

PREAMBULE / PREAMBLE

Le Comité des Superviseurs de Banques d'Afrique de 'Ouest et du Centre (en
abrégé, CSBAOC) a été créé en 1994 & Accra (Ghana), par les organes de
supervision bancaire de la République Démocratique du Congo, de Gambie, du
Ghana, de Madagascar, du Nigeria, de la Sierra Leone, de la Communauté
Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale et de I'Union Monétaire Ouest
Africaine.

The Committee of Banking Supervisors of West and Central Africa
(hereafter referred as: CBSWCA) was founded in Accra (Ghana), in
1994, by banking supervisors from Democratic Republic of Congo, The
Gambia, Ghana, Madagascar, Nigeria, Sierra Leone, Central Africa
Monetary and Economic Community and West African Monetary Union.

Le Comité s'est élargi avec 'adhésion des organes de supervision bancaire du
Burundi, du Cap vert, de la Guinée, du Libéria et du Soudan.

Membership of the Committee is expanded to include the banking
supervisors from Burundi, Cape Verde, Guinea, Liberia and Sudan.

En adhérant aux objectifs du CSBAOC, ses membres s'engagent,
conformément aux recommandations du Comité de Bale, a coopérer selon les
principes et régles définis dans la présente charte.

By accepting the objectives of CBSWCA, members declare, in
accordance with the recommendations of the Basle Committee, their
intention to cooperate within the framework referred to in this agreement.

Cette charte régit I'organisation et le fonctionnement du CSBAOC.

This agreement regulates the organization and specifies the governing
guidelines of the CBSWCA.

1. STATUT / STATUS

1.1 Le CSBAOC n'est pas doté de la personnalité juridique.
1.1 CBSWCA is an organization without legal personality.

1.2 La durée de vie du CSBAOC est illimitée. Toutefois, le CSBAOC peut étre
dissout & tout moment, sur consensus de ses membres.

1.2 CBSWCA shall have perpetual succession, but it may be dissolved
at any time following the consensus of the members.

/.
- 1

T Xk F A
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2. OBJECTIFS / OBJECTIVES
Le CSBAOC a pour objectifs :

3. CO

de servir de plate-forme d'échanges, de contacts, de discussions
techniques et de coopération entre ses membres, dans le domaine de la
supervision bancaire, a travers des réunions réguliéres permettant un
partage d'expériences, de techniques de supervision, d'information et de
savoir-faire ;

de travailler étroitement avec le Comité de Bale et de faciliter un contact
étroit et une coopération entre ses membres et d'autres groupes de
supervision bancaire dans des domaines d'intérét commun ;

d'aider a I'harmonisation des systémes de supervision bancaire des pays
membres et de coordonner les efforts de ses membres, en vue de faire face
aux difficultés spécifiques de la supervision bancaire ;

d’encourager et de favoriser la recherche, la formation, les programmes
d’'enseignement et, de maniére générale, toutes les activités répondant aux
besoins de ses membres.

Objectives of CBSWCA are :

- to serve as a forum for regular contacts, technical discussions and
cooperation among its members on matters of banking supervision,
through regular meetings and exchange of experiences, supervisory
techniques, information and know-how;

- to work closely with the Basel Committee and maintain contacts and
cooperation between its members and other banking supervisory groups
in addressing issues of common interests;

- to help with the harmonization of the members’ banking supervisory
systems and to coordinate efforts among members with a view to
evolving minimum standards to address peculiar supervisory difficulties;

- to encourage and help research, training and educational programs
and in general, all activities related to the functions of its members.

MPOSITION

3.1 Le CSBAOC est constitué d’organes de supervision bancaire signataires de
la présente charte.

3.1 The membership of CBSWCA consists of heads of banking
supervisory bodies that are signatories to this charter.

3.2 Chaque membre doit étre représenté au CSBAOC par le responsable de la
supervision bancaire ou son mandataire, habilité notamment a voter les
résolutions de I'’Assemblée.

3.2 A CBSWCA member shall be represented by the head of banking
supervisory body or his/her nominee who shall vote during the
Assembly.
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4. QUALITE DE MEMBRE / MEMBERSHIP

4.1 La qualitt de membre s’acquiert par approbation de la candidature par
I’Assemblée.

4.1 Acceptance of new membership must be approved by the Members’
Assembly.

4.2 Les membres du CSBAOC peuvent, s'ils le souhaitent, adhérer & d'autres
groupes de supervision bancaire et établir des relations bilatérales ou
multilatérales entre-eux ou avec des organes tiers de supervision bancaire

4.2 Members of the CBSWCA may freely take part in other banking
supervisory organizations and establish further bilateral or multilateral
agreements on banking supervision iSsues.
4.3 Tout adhérent a le droit de mettre fin & sa qualité de membre du CSBAOC.
L’organe qui souhaite mettre fin & sa qualité de membre du CSBAOC doit en
informer par écrit le Président et le Secrétariat, au moins trois mois avant la
tenue de I'Assemblée. L'Assemblée devra prendre acte de cette décision.
4.3 Individual membership of CBSWCA may be terminated at any time.
Termination must be announced in writing by the leaving member to the
Chairman and the Secretariat at least three months before the
Assembly. This decision must be duly noted by the Members’ Assembly.

5. ORGANISATION / ORGANIZATIONAL STRUCTURE

5.1 Les organes du CSBAOC sont constitués de I'Assemblée, de la Présidence
et du Secrétariat.
5.1 The organizational structure of CBSWCA comprises the Assembly,
Chairmanship and the Secretariat.
5.2 Assemblée / Assembly
5.2.1 L’Assemblée est I'organe supréme du CSBAOC et regroupe 'ensemble
des organes de supervision bancaire membres du CSBAOC.
5.2.1 The Assembly is the supreme body of CBSWCA and consists of all
the members.
5.2.2 L’Assemblée du CSBAOC se tient une fois par an et elle est abritée par
les différents membres & tour de réle.
Des réunions extraordinaires peuvent également étre convoquées le cas
échéant.
5.2.2 CBSWCA shall hold an annual Assembly each year, to be hosted
by members on a rotational basis.
An extraordinary meeting may also be convened as the need arises.
5.2.3 La présence de plus de la moitié des membres est nécessaire pour la
tenue des assemblées annuelles et réunions extraordinaires.

5.2.3 A quorum of more than a half of the members shall be required for
the commencement of proceedings in any annual assembly and in
extraordinary meeting.
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5.2.4 L'Assemblée adopte les résolutions a la majorité simple des voix, excepté
pour les éléments mentionnés au point 5.2.5. Chaque membre a droit & une
voix. En cas d'égalité, la voix du Président est prépondérante.

5.2.4 Assembly shall adopt resolutions by simple majority, except in
issues listed in point 5.2.5. Each member has one vote. In case of
equality of votes, the vote of the Chairman shall prevail.

5.2.5. La majorité des deux-tiers de I'Assemblée est requise pour :
- I'approbation et les amendements de la présente charte ;

- la désignation de l'organe de supervision bancaire chargé du Secrétariat
Permanent ;

- 'approbation des candidatures a la qualité de membre.
5.2.5 Two-thirds majority of votes of the Assembly are required for:
- the acceptance and amendment of the present agreement;
- the choice of the banking supervisor to run the Permanent Secretariat;
- the approval of new membership.

5.2.6. Le consensus des membres est recherché pour les décisions :

- ayant une incidence financiére pour les membres ;

- relatives au changement du statut du CSBAOC ou & sa dissolution.
5.2.6. Consensus of the Assembly is required for:
- the decisions related to the fundings of CBSWCA activities;
- the changing of the status of CBSWCA or its dissolution.

5.2.7 Le Comité de Bale ou toute autre institution financiére impliquée dans la
supervision bancaire peut étre invité & chaque Assemblée du CSBAOC.

5.2.7 The Basle Committee or any other financial institution involved in
the banking supervision may be invited for each CBSWCA Members’
Assembly.

5.2.8 L'Assemblée peut mettre en place des groupes de travail et/ou des
comités techniques chargés de lui fournir des conseils utiles sur tout sujet
revétant un intérét particulier ou d'effectuer pour son compte toute mission
specifique.
5.2.8 The Assembly shall also be empowered to constitute working
groups and/or technical committee to advice it on emerging supervisory
issues or carry out other ad hoc assigment.

5.3. La Présidence / The Chair hip
5.3.1. Le Président représente le CSBAOC.
5.3.1 The Chairman is the official representative of the CBSWCA.

5.3.2. L'organe hoéte de I'Assemblée assure la préside du CSBAOC. Le
Président est le responsable de la supervision bancaire.gzi

g K A
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5.3.2 The chairmanship of the CBSWCA is taken over by the host of
each Assembly.The Chairman is the head of the banking supervisory
body.

5.3.3. Le mandat du Président est d’une durée d'un an, prenant fin lors de la
prochaine Assemblée.

5.3.3. The Chairman is to hold his office for a period of one year starting
from the Assembly for which he/she is the host.

5.4 Secrétariat / Secretariat
5.4.1. Le Secrétariat est le bureau administratif permanent du CSBAOC

5.4.1. The Secretariat is the permanent administrative office of
CBSWCA.

5.4.2. Le Secrétariat est abrité par 'un des organes de supervision bancaire,
membre du CSBAOC. Les membres du CSBAOC participent aux frais de
fonctionnement du Secrétariat selon les modalités définies dans le Réglement
Intérieur. Le Secrétariat est tenu de présenter son budget de fonctionnement
annuel a 'Assemblée, qui doit I'approuver.

L'organe héte du Secrétariat est choisi par vote de I'Assemblée. conformément
au point 5.2.5. Lorsque cet organe exprime la volonté de ne plus assurer le
Secrétariat Permanent, elle doit en aviser I'Assemblée.

5.4.2 The Secretariat is located at the premises of one of the members.
CBSWCA members are responsible for the operational costs of the
Secretariat according to modalities defined in the Internal Regulation.
The Secretariat shall present its yearly operational budget to the
Assembly.

The location of the Secretariat shall be determined upon the results of
CBSWCA members' voting, in accordance with point 5.2.5. Where the
member hosting the Secretariat expresses its intention to discontinue
with the duty, a notice shall be given to the Assembly.

5.4.3 Le Secrétariat Permanent est chargé :

- de contribuer & 'organisation des manifestations du CSBAOC ;
- de préparer le compte rendu de chaque Assemblée ;

- d'assister administrativement le Président dans ses fonctions ;

- de coordonner les travaux des différents sous-comités techniques et ad hoc
mis en place au sein du CSBAOC ;

- de mettre en ceuvre, de compléter ou d'amender le texte de la Charte et
d'autres documents, conformément aux résolutions de I'’Assemblée ;

- d'informer les membres des manifestations du CSBAOC ;

- de maintenir le contact permanent avec le Comité de Béle et si nécessaire,
d'autres institutions ou organisations internationales intervenant dans le
domaine de la supervision bancaire ;

- d'administrer le site internet officiel du CSBAOC ;

- de mener toute autre activité en relation avec les objectifs du CSBAOC.

T o AL A
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5.4.3 The duties of the Permanent Secretaria are to :

- coordinate the organization of the CBSWCA events;

- prepare minutes after each CBSWCA conference and meeting ;
- render administrative services to the Chairman ;

- cordinate all technical and ad hoc sub-committees of CBSWCA ;

- to complete or amend the text of the Agreement and other documents,
according to the resolutions of CBSWCA;

- to inform members on the CBSWCA events;

- be in liaison with the Basle Committee on Banking Supervision (BCBS)
and other international institutions and organizations in the sphere of
banking supervision;

- manage the official CBSWCA web-site;

- carry out any other duty assigned to him by the chairman of the
Assembly.

5.4.4 Chaque membre du Comité doit procéder & la désignation d'un
correspondant devant assurer l'interface avec le Secrétariat Permanent

5.4.4 Each CBSWCA member should nominate a contact person who
shall be in liaison with the Permanent Secretariat.

6. LANGUES OFFICIELLES / OFFICIAL LANGUAGES

Les langues officielles de I'Assemblée, des réunions ou ateliers sont I'Anglais
et le Frangais. Des services d'interprétariat et de traduction, dans les deux
sens, doivent étre fournis durant ces manifestations.

The official languages of the Assembly, meetings and workshops are
English and French. Translation facilities in both sides would need to be
provided during those events.

7. AUTRES DISPOSITIONS / OTHER PROVISIONS

. Les invitations des membres aux Assemblées, ateliers ou réunions
techniques doivent étre envoyées par le Président et linstitution héte avec
I'assistance du Secrétariat, au moins deux (2) mois avant la date prévue. Elles
doivent inclure le projet d’ordre du jour de la rencontre.

7.1 Invitations to the Assembly, workshops and technical meetings are to
be sent to the members by the Chairman and the host banking
supervisory body, with the assistance of the Secretariat, at least two (2)
months before, and should include the draft agenda.

7.2. Les dispositions de la présente charte prennent effet & compter de sa
signature par tous les membres.

7.2 All provisions of the Charter shall take effect after its signature by all
members:

+ ok F Ak
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CONAKRY, le 14 décembre 2011

Pour le compte des organes de supervision bancaire (nom, fonction. signature)
For and on behalf of the banking supervisory bodies from (name, title, signature):

Banque Centrale du_Burundi,

?Gm‘)/ \;\A@AWW‘W
Aoy Lo A9 Dewnky oZosa

Banque Centrale du Congo

%_//:3'

KALUBI KAYEMBE
Directeur Adjoint chargé
du contréle sur place

B/ank of Gh}na
1) e &‘/@

e ke L '=<~”/"
o 1A APLC 30 2ol 3

-Bank ¢f Liberia

Bank of Sierra Ieonc

Commission Bancaire de I'Union
Monétaire Ouest Africaine

)

Abraham Gnoan GNAMITCHE
Secrétaire Général Adjoint
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Commission Bancaire de P'Afrique

Secrétaire Général de la COBAC

Central Bank of The Gambia

ESSA A. K Drammeh
Director
Financial Supervision Department

Banque Centrale dé fa
République’de Guinée .

1 1220
El Hadj Ousmane Djéghé CAMARA
Directeur Général de la Supervision
Des Institutions Financiéres

Central Bank of ngcna o

fgr———

Central Bank of Sudan
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REGLEMENT INTERIEUR DU COMITE DES SUPERVISEURS DES

BANQUES DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE
C.S.B.A.0.C.

INTERNAL REGULATION OF THE COMMITTEE OF BANKING
SUPERVISORS OF WEST AND CENTRAL AFRICA (C.B.S.W.C.A.

PREAMBULE

Le présent Reglement Intérieur, pris en exécution de la
Charte du C.S.B.A.O.C., fixe les regles d'organisation et de
fonctionnement du C.S.B.A.O.C.

1l sapplique a I'ensemble des membres du C.S.B.A.O.C.
PREAMBLE

The current Internal Regulation, made pursuant to the
charter of C.B.S.W.C.A., sets the organisation and operation rules of the
CBS.W.CA.

It applies to all members of the C.B.S.W.CA..
Titre I : OBJECTIFS ET COMPOSITION
Title I : OBJECTIVES AND COMPOSITION

Article 1.
Articlel.

Le C.S.B.A.O.C. est I'organe technique des Superviseurs de
Banques de I'Afrique de I'Ouest et du Centre, chargé notamment :

The CBS.W.CA. is a technical body of the Committee of
Bank Supervisors West and Central Africa. The Objectives of the
CB.S.W.CA are:
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- de servir de plate-forme d'échanges, de contacts, de discussions
techniques et de coopération entre ses membres, dans le domaine
de la supervision bancaire, a travers des réunions régulieres
permettant un partage d’expériences sur des techniques de
supervision, d'information et de savoir-faire ;
to serve as a forum of exchange, permanent contacts, technical
discussions and cooperation among its members on matters of
banking supervision through regular meetings and exchange of
experiences, supervisory techniques, information and know-how ;

- de travailler étroitement avec le Comité de Bale et de faciliter un
contact étroit et une coopération entre ses membres et d'autres
groupes de superviseurs bancaires dans des domaines d'intérét
commun ;
to work closely with the Basel Committee and maintain contacts
and cooperation between its members and other banking
supervisory groups in addressing issue of common interests ;

- d‘aider a I'narmonisation des systémes de supervision bancaire des
pays membres et de coordonner les efforts de ses membres en vue
de faire face aux difficultés spécifiques de la supervision bancaire ;
to help with the harmonization of the members banking
supervisory systems and to coordinate efforts among members
with a view to evolving minimum standards to address peculiar
banking supervisory difficulties ;

- d'encourager et de favoriser la recherche, la formation, les
programmes d‘enseignement et, de maniére générale, toutes les
activités répondant aux besoins de ses membres.
to encourage and help research, training and educational programs
and in general, all activities related to the needs of its members.

Article 2.
Article 2.

Le C.S.B.A.O.C. est constitué des organes de supervision des
Banques Centrales et des autres institutions signataires de la Charte du
C.S.B.A.0.C., représentées par les Responsables de la Supervision
Bancaire ou leurs mandataires.

The CBS.W.CA. membership consists of banking
supervisory bodies of central’s banks and other institutions signatories of
the charter represented by the heads of banking supervision or their
representatives,
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Titre II: ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT
Title IT : ORGANISATIONAL STRUCTURE AND GOVERNING
GUIDELINES OF THE C.B.S.W.C.A.

Chapitre I : Organisation
Chapter I : Organisational Str_cture

Article 3.

Section 3.
Les organes du C.S.B.A.O.C. sont :
The bodies of the C.B.S.W.CA. are:

- I'Assemblée ;
the Assembly

- la Présidence ;
The Chairmanship

- le Secrétariat Permanent
The Permanent Secretariat

Section I : Assemblée
Paragraph I : Assembly

Article 4.
Section 4.

L'’Assemblée est l'organe supréme du C.S.B.A.O.C. constitué
de l'ensemble des organes de Supervision bancaire membres du
C.S.B.A.O.C.

The Assembly is the supreme body and consists of all
C.B.S.W.C.A. members.

Article 5.
Section 5.

L'Assemblée est compétente pour délibérer sur toutes les
matieres relevant de sa mission notamment :

The Assembly shall deliberate on matters within the
framework of its objectives, especially:

- adopter l'ordre du jour ;

to adopt the agend%

3
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adopter le Réglement Intérieur ;
to adopt the internal regulation ;

adopter le calendrier des travaux ;

to adopt the calendar of the works ;

créer des sous-comités techniques ad hoc ou des groupes de
travail ;

to set all technical and ad hoc sub-committees or working groups ;
adopter les procés-verbaux des séances pléniéres ;

to adopt minutes of plenary sessions ;

adopter les rapports des sous-comités techniques ad hoc ou des
groupes de travail ;

to adopt all technical and ad hoc sub-committees reports or
working groups ;

entériner la désignation des membres des sous-comités techniques
ad hoc ou des groupes de travail ;

to endorse the choice of all technical and ad hoc sub-committees
members or working groups ;

adopter les projets de textes relatifs a sa mission a soumettre aux
Gouverneurs des Banques Centrales ou aux responsables des
organes de supervision bancaire ;

to adopt the draft texts relating to its mission to be submitted to
the Governors of the Central Banks or to the heads of banking
supervision bodlies;

s'assurer de I'exécution des résolutions prises par I’Assemblée ;
ensure the implementation of the resolutions adopted by the
Assembly ;

adopter des résolutions, des recommandations inhérentes aux
missions du C.S.B.A.O.C. ;

to adopt resolutions, recommendations related to C.B.S.W.C.A.
objectives ;

entériner 'adhésion de nouveaux membres ;
to endorse adherence of new members ;

entériner la désignation de I'organe de supervision bancaire chargé
du Secrétariat Permanent ;
to endorse the choice of the banking supervisory body in charge of
the Permanent Secretariat ;

entériner le mandat du Président ;
to endorse the Chairman’s mandate.
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Article 6.
Article 6.

L'’Assemblée statue par voie de résolution ou de
recommandation.

The Assembly  decides  through  resolutions  or
recommendations.

La résolution est tout acte de I’Assemblée relatif a son
fonctionnement, a son organisation et a sa discipline internes.

The resolution is an act of the Assembly related to its
governing guidelines, internal organisation and discipline.

La recommandation est tout acte par lequel I’Assemblée
conseille ou demande aux Banques Centrales, aux Institutions d'appui a
la supervision bancaire d'agir ou de ne pas agir dans un sens donné sur
une matiere donnée.

The recommendation is an act through which the Assembly
counsels or urges Central Banks and supervision banking institution to
act or not to act over any matters in a given subject.

Les résolutions et les recommandations peuvent étre
proposées par 'Assemblée, la Présidence, le Secrétariat Permanent, les
Groupes de travail ou chaque organe de supervision individuellement ou
collectivement.

The resolutions and recommendations may be initiated by
the Assembly, the Chairmanship, the Permanent Secretariat, the
technical and ad hoc sub-committees, the working groups or by each
supervisory body, individually or collectively.

Section II : Présidence
Section II : Chairmanship

Article 7.
Article 7.

Le Responsable de la Supervision bancaire du pays hote
assure la présidence du CSBAOC.

The host country’s banking supervisor shall serve as CBSWCA
President.
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En cas dabsence ou d'empéchement du Président, son
intérim est assuré suivant les conditions définies par l'organe de
supervision du pays qui assure la présidence.

Should the Chairman be away or have an impediment,
he/she may be replaced in accordance with the conditions set by the
supervisory body managing the chairmanship.

Article 8.
Article 8.
La Présidence assure la direction, l'organisation et le
fonctionnement du C.S.B.A.O.C. pour toute la durée du mandat.
Chairmanship is in charge of C.B.S.W.C.A. management,
organisation and governing guidelines as long as the chairman remains
in office.

La Présidence est chargée du suivi quotidien de I'exécution
des résolutions et recommandations du C.S.B.A.O.C. et des travaux qui
doivent étre réalisés par le Comité.

Chairmanship is responsible of the daily monitoring of the
implementation of the resolutions and recommendations of the
C.B.S.W.C.A. and the assignments to be carried out by the committee.

Article 9.
Article 9.

La Présidence, représentée par son Président, assure une
mission générale de direction et de représentation du C.S.B.A.O.C. dans
ses rapports avec les tiers.

Chairmanship represents the C.B.S.W.C.A. in its relations with
third parties.

A ce titre, le Président exerce notamment les taches ci-
apres :
Therefore, the Chairman carries out the following tasks :

- veiller au bon fonctionnement du C.S.B.A.O.C. pendant toute la
durée de son mandat ;
Ensure sound governing guidelines of the C.B.S.W.C.A. as long as
he remains in office;

- assurer la coordination des activités du C.S.B.A.O0.C. ;
Ensure the coordination of the C.B.S.W.C.A. activities ;

6
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- faire observer le Réglement Intérieur et la Charte ;
Ensure respect of the Internal Regulation and the Charter;

convoquer les réunions du C.S.B.A.0.C. ;
Call for C.B.5.W.C.A. meetings;

présider les séances ;
chair the sessions;

- intervenir au cours des débats pour présenter I'état de la question
et y ramener ceux qui s'en écartent ;
Speak up during the debates in order to stick to present the nature
of the issue and bring back those who have deviated;

convoquer les sous-comités techniques ad hoc ou groupes de
travail ;
convene in technical committees or working groups;

- concourir a I'élaboration des prévisions budgétaires du
C.S.BAA.OC. ;
Help with the setting of the budget estimates of the C.B.S.W.C.A. ;

assurer la liaison entre le C.S.B.A.O.C. et les autres institutions
d‘appui a la supervision bancaire.

Ensure the liaison between the C.B.S.W.C.A. and other institutions
backing banking supervision;

Article 10.
Article 10.

Le Président du C.S.B.A.O.C. transmet aux Banques
Centrales, Commissions Bancaires et autres Institutions membres les
notes et les actes les concernant.

The C.B.S.W.CA. chairman transmits to Central Banks,
Banking Commissions and other institutions members, notes and acts
related to their individual situation.

1l les saisit des questions relatives au bon fonctionnement de
la supervision bancaire et du C.S.B.A.O.C.

He shall refer to them for issues relating to the smooth
functioning of banking supervision and CBSWCA.

Il transmet a I'Assemblég les messages, lettres et autres
correspondances qui la concernent,
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He transmits messages, letters and other correspondences to
the Assembly for the same purpose.

Article 11.
Article 11.

Le Président peut, durant son mandat, déléguer certaines de
ses attributions aux autres organes du C.S.B.A.O.C.

While he remains in office, the Chairman may delegate some
of his powers to other bodles of the C.B.5.W.C.A.

Section III : Secrétariat Permanent
Section III : Permanent Secretariat

Article 12.
Article 12.

Le Secrétariat Permanent est le bureau administratif du
C.S.B.A.O0.C.

The Secretariat is the administrative office of the
CBS.W.CA.

Article 13.
Article 13.
Le Secrétariat Permanent est assuré par le membre désigné
par I’Assemblée Annuelle.
The Permanent Secretariat is managed by the member
appointed by the Annual Meeting.

Article 14.
Article 14.

Le Secrétariat Permanent est chargé :
The duties of the Permanent Secretariat are;

- de contribuer a l'organisation des manifestations du C.S.B.A.O.C. ;
to contribute to the organization of the C.B.S.W.C.A. events ;

- de préparer le compte-rendu de chaque Assemblée ;
to prepare minutes after each C.B.S.W.CA. Conference and
meeting ;

- d'assister administrativement le Président dans ses fonctions ;
to render administrative services to the Chairman ;
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de coordonner les travaux de différents sous-comités techniques
ad hoc ou des groupes de travail mis en place au sein du
C.S.B.A.0.C.;
to coordinate all technical and ad hoc sub-committees works of
CBS.W.CA,

de mettre en ceuvre, compléter ou amender le texte de la Charte
et d'autres documents, conformément aux résolutions de
I'Assemblée ;

to implement, complete or amend the text of the Charter and other
documents, according to the resolutions of C.B.S.W.C.A. Assembly

’

d'informer les membres des manifestations du C.S.B.A.O.C. ;

7o inform members on the C.B.5.W.C.A. events ;

de maintenir le contact permanent avec le Comité de Béle et si
nécessaire, d’autres institutions ou organisations internationales
intervenant dans le domaine de la supervision bancaire ;

to maintain permanent contact with the Basel Committee on
Banking Supervision (BCBS) and other International institutions
and organizations intervening in the sphere of banking supervision;

d’administrer le site Internet officiel du C.S.B.A.O.C. ;
to manage the official C.B.S.W.C.A. web site ;

de mener toute autre activité en relation avec les objectifs du
C.S.B.A.O.C. et/ou lui assignée par le Président de I’Assemblée ;

to carry out any other duties related to the C.B.S.W.C.A. objectives
andj/or assigned to him by the Chairman of the Assembly

de l'organisation technique des séances et des différents travaux.
of the technical organisation of the sessions and different
assignments.

de I'élaboration des proces-verbaux, des comptes rendus et des
Actes du C.S.B.A.O.C.

of preparing the minutes, reports and proceedings of the
CBS.W.CA.

L'attribution d'une contrepartie financiere a I'agent de I'organe

de supervision assurant le Secrétariat Permanent qui est en charge des
activités du C.S.B.A.0.C, ci-dessus i
par I'Assemblée du C.S.B.A.O.C. .

iquées, pourrait étre déterminée
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Payment of financial compensation to the officer of the
supervisory body serving as the Permanent Secretariat which is
responsible for CBSWCA's activities outlined elow may be determined
by the CBSWCA Assembly.

Le montant peut étre modifié a la demande des membres.
The amount may be changed at the request of members.

Chapitre II : Fonctionnement
Chapter IT : Governing quidelines

Article 15.
Article 15.
L'Assemblée du C.S.B.A.O.C. se tient une fois par an. Elle est,
a tour de rdle, abritée par les différents membres. Elle peut, en outre
étre convoquée en réunion extraordinaire sur proposition du Président.
C.B.S.W.CA. shall hold an annual Assembly each year to be
hosted by members on a rotational basis. The Assembly may also call for
an extraordinary meeting following an agenda clearly set by the
Chairman.

Le membre qui abrite la prochaine réunion du C.S.B.A.0.C
est désigné par résolution lors de I’Assemblée sur une liste proposée par
le Président et le Secrétariat Permanent.

The member housing the next meeting of the C.B.5.W.CA.
is appointed by resolution at the Assembly from a list proposed by the
Chairman and the Permanent Secretariat.

Article 16.
Article 16.

L'Assemblée ordinaire ou extraordinaire ne peut siéger
valablement qu’a la majorité simple des membres qui la composent.

The ordinary and extraordinary Assembly can only sit in case
of a simple majority of its members.

Le compte rendu des réunions et des activités sont publiés
dans les Actes du C.S.B.A.O.C.

The minutes of the meetings and activities are published in
the C.B.S.W.C.A.'s proceedings.

10

XXIIeme ASSEMBLEE ANNUELLE DU COMITE DES SUPERVISEURS DE BANQUES 263
DE L'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE(CSBAOC) | LES ACTES O O o



BN ANNEXE -2 | REGLEMENT INTERIEUR DU CSBAOC

264

00O

Article 17.
Article 17.

Le projet de programme est congu par le Président et le
Secrétariat Permanent et soumis aux membres pour observation.

The draft program is designed by the Chairman and the
Permanent Secretariat and submitted to members for comment.

Le Président soumet ces projets a la pléniére pour adoption.
The Chairman submits these drafts to the plenary for
adoption.

Les invitations et les documents afférents a I’Assemblée du
C.S.B.A.O.C. doivent étre envoyés au moins deux (2) mois avant la date
prévue pour la réunion.

The invitations and documents to be submitted to the
Assembly shall be forwarded at least two (2) months before the date
scheduled for the meeting.

Article 18.
Article 18.

Les résolutions et recommandations de I'’Assemblée sont
prises a la majorité simple des voix, excepté pour les questions relatives
a l'approbation, aux amendements de la Charte, a la désignation de
I'organe de supervision bancaire chargé du Secrétariat Permanent et a
I'approbation des candidatures en qualité de membres ol la majorité des
deux-tiers est requise.

Assembly shall adopt resolutions and recommendations by
simple majority of voice, except for matters related to approval,
amendments of the Charter, choice of the banking supervisory body
responsible for the Permanent Secretariat and approval of candidacies
for membership requiring two-thirds majority of the Assembly.

Article 19.
Article 19.

Les sous-comités techniques ad hoc ou les groupes de
travail sont convoqués par leurs Présidents respectifs ou par le Président
de I'Assemblée, qui peut les diriger en cas de nécessité.

Technical and ad hoc sub-committees or working groups are
summoned by their Chairmen or by the Chgirman of the Assembly who
may chair over them in case of necessity.

14
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Titre III : BUDGET
Title III : Budget

Article 20.

Article 20.
Le Comité dispose d’une dotation budgétaire annuelle.
The Committee has an annual budget allocation.

Les montants et les modalités de contribution financiere des
membres pour assurer le fonctionnement du Comité sont déterminés par
I'Assemblée.

The amounts and terms of payment of financial
contributions by members to ensure the Committee’s functioning shall be
determined by the Assembly.

La contribution de chaque membre a la dotation budgétaire
est fixée a un (1) million de Franc CFA, soit mille cing cent (1500) euro
ou deux mille (2000) dollars américains.

The contribution of each member to the budget allocation Is
set at one (1) million francs CFA, that is to say one thousand five
hundred (1500) euro or two thousand (2000) US dollars.

Article 21.
Article 21.

Le budget du Comité est élaboré par le Secrétariat
Permanent et est soumis par la Présidence a lapprobation de
I’Assemblée.

The budget of the Committee shall be prepared by the
Permanent Secretariat and submitted by the Chairmanship for the
approval of the Assembly.

Article 22.
Article 22,

Le budget est géré par le Secrétariat Permanent qui fait un
rapport a I’Assemblée

The budget is managed by the Permanent Secretariat which delivers a
report to the Assembly

Un rapport trimestriel est fait au Président.
A quarterly report is delivered to the Chairmary.

12
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A la fin du mandat du Président, le Secrétaire Permanent
présente a la pléniére un rapport complet de la gestion financiere du
C.S.B.A.O0.C.

At the end of the term of the Chairman, the Permanent
Secretariat submits a comprehensive financial report to the plenary
session.

Titre IV : DISPOSITIONS FINALES
Title IV. FINAL PROVISIONS

Article 23.
Article 23.

Le présent Réglement Intérieur peut étre modifié, a la
demande de la moitié des membres de I’Assemblée.

The current Internal Regulation may be modified at the
request of half of the members of the Assembly.

Article 24.
Article 24.

Le présent Réglement Intérieur adopté par I’Assemblée entre
en vigueur a la date de sa signature par le Président.

The current Internal Regulation adopted by the Assembly
takes effect on the date of signature.

Kinshasa, le <5 Al 2015
Kinshasa, \
Pour le Bureau du CSBAOC
For CBSW(CA office

A
LUBI KAYEMBE [/

Président en Exercice
Chairman
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AUTORITES / INSTITUTIONS PRENOMS / NOMS FONCTIONS
CENTRAL BANK OF NIGERIA OLUBUKOLA AKINNIYI Directeur de la Supervision Bancaire
AKINWUNMI
OLUGBENGA OLUWOLE JAYEOLA | Directeur
MURTALA MOHAMMED Directeur Adjoint de la Supervision Bancaire
BANQUE CENTRALEDE LA GASSIM KOMARA Directeur de la Supervision Bancaire
REPUBLIQUE DE GUINEE
BANK OF GHANA DANIEL SOWAH KLU Directeur
BANOQUE DE LA REPUBLIQUE DU | NSABIYUMBA SIMPLICE Directeur de la Supervision Bancaire et de la
BURUNDI Stabilité Financiere

COMMISSION BANCAIRE DE
L'UNION MONETAIRE OUEST
AFRICAIN

DOGBE épouse AZOMA AKUWA

Secrétaire Général Adjoint

FALL BABACAR

Directeur des Etudes et des Relations
Internationales

LABARHIHARISSUN

Chargé de laréglementation et des méthodes

BANQUE CENTRALE DU CONGO

LUBANDA KABAMBI

Responsable Adjoint de la Sous-Direction du
Controle sur Place

LUSAKWENO NSIBU

Responsable du Service Intégrité financiére et
Prévention des risques

MANSO WAMFUBA

Responsable du Service Réglementation

NIGERIA DESPOSIT INSURANCE

ALIYU IBRAHIM MAHMUD

Directeur Adjoint de 'Examen des Banques

CORPORATION

WEST AFRICAN MONETARY TALL SOULEYMANE Directeur de I'Intégration Financiére
INSTITUTE

FONDS DE GARANTIE DE DEPOT | KOFFI MBOUMBA Secrétaire Permanent

DE LAFRIQUE CENTRALE

MVONDO ONDOUA JULES BRICE

Responsable Financier
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FONDS MONETAIRE EUGENIO AVISO Conseiller résident en charge de la
INTERNATIONALE AFRITAC supervision bancaire
CENTRE
CABINET CIBERIX GERARD LEWOURIEN EYOUM Directeur Général, Expert en cybersécurité
COMMISSION BANCAIRE DE MARCEL ONDELE Secrétaire Général - Secrétaire Permanent du
L'AFRIQUE CENTRALE CSBAOC
PATRICIA DANIELLE MANON Secrétaire Général Adjoint
VLADIMIR OMNOLO Conseiller
SYLVAIN ENGOANG Conseiller
RUFFIN ENGO GONZO Conseiller
ALAIN EBAMA Chef de Cabinet du Secrétaire Général
CONSTANT KEBENG Assistant du Secrétaire Général Adjoint
INGRID DIABAKA Directeur des Ressources Humaines et
Moyens Généraux
FELIX NDZIE Directeur de la Surveillance des
établissements de crédit et de paiement
IDRISS HALIKI Directeur de la Surveillance des
Etablissements de Microfinance
MARCELIN GREBABA Directeur du Controle sur Place
JEAN JACQUES ONDO NDONG Directeur de la Réglementions, des Affaires
Juridiques et de la Résolution
AGAPITO NGUEMA ONA MBA Directeur des Etudes Générales et des
Relations Internationales
DENIS LENDJONDJO Chef de Département des Systemes
d’Information
FRANK BANAK Chef de Département Contrdle Interne,
Normes et Méthodes
NOEMI EBINA Directeur des Agréments et des Autorisations
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SECRETARIAT TECHNIQUE

JOE-CARL ANOUE KOUOMI

Adjoint au Directeur en charge des
relations internationales a la COBAC

Secrétaire Permanent Délégué du
CSBAOC

JUSTIN BEM

Adjoint au Directeur en charge des études

générales et risques spécifiques

EMERY TCHOUSSI BAH

Adjoint au Directeur en charge de la
réglementation

PRINCE ODILON TOMANDJI

Chef de Service

ALINE LEMBA

Cadre aux études et relations
internationales

HAWAOU TCHAIBOU

Cadre aux Agréments et Autorisations

PROTOCOLE ET LOGISTIQUE
(COMMISSION BANCAIRE DE
L’AFRIQUE CENTRALE)

DIANE LENDJONDJO

Adjoint au Directeur en charge des
Moyens Généraux

HERMANN MENEST

Cadre en charge des ressources
humaines

JUDES MEBALE

Cadre aux moyens généraux

MARINA NDAYE

Cadre aux moyens généraux

JESSICA AUBEIZAULT

Secrétaire du Secrétaire Général

ADELAIDE BEMEHEMIE

Secrétaire du Secrétaire Général Adjoint

GHISLAIN MAKAYA

Responsable du Protocole

GILDAS MINTOGHE

Chargé du Protocole
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